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In vielem unterscheidet sich unsere Kultur von jener Asiens. Ein Beispiel mehr: Das strategische Denken. Der Jurist und Sinologe Prof. Harro von Senger

von Chinas 36 Strategemen auf, einem Katalog

zeigt dies am Gebzude

von oft nach Geschichten benannten Listen., mit denen in schlauer Weise ein angestrebtes Ziel erreicht werden soll. Von Sengers

erster Band der «Strategemen ist ein Bestseller geworden. Jetzt ist der zweite erschienen. In einer neuen Serie wird der China-Spezialist unsere «Listenblindheit» behandeln

Zhis heisst das schine Schrtftreichen hier ko Bild. E3 bedeutet je nach Umifeld <Welshelts, aber auch «Strategems

?npammrﬁby.wﬁmmnomw

In Xicheng herrscht Panik: Gencral
Sima Yi aus dem Reiche Wei ist mit
150000  Mann, cinem  Hornissen-
schwarm 4hnlich, im Anzug. Bald wer-
den dic Feinde dic Stadt tberfallen, dic
fast bar aller Soldaten ist. Denn Reichs-
kanzler und Stadtkommandant Kong
Ming hat scine Truppen unvorsichtiger-
weise zur Proviantsuche ausgeschickt.
Schnclles Handeln it Not, Kong Ming
steigt auf die Stadimavuer. Tatsichlich -
von den Zinnen der Stadimauern aus
sind dic Staubwolken schon zu schen.
Da fillt Kong Ming cincen raschen Ent-
scheid, Wic dic Spiher der Vorhut Sima
Yis zur Stadtmaucr kommen, schen sic
Erstaunliches. Dic vier Tore stchen
weit offen, Strassenwischer sind schein-
bar gelassen am Werk., Und oben aufl
den Zinnen sitzt Kong Ming scibst und
spiclt in cincm Umhang aus Kranichfc-
dern und im nach oben gewblibten sci-
denen Hut licheind dic Wolbbrettzi-
ther, umkrinzt von den Schwaden ent-
z0ndeter Duftkrduter.

Von Martin Hicklin

Eilends kehren dic Spiher zu Ge-
neral Sima Yi zurGck und berichten von
der merkwlrdigen Szenc. Die Stadt sei
Icicht zu nechmen, meinen sic. Sima Yi
lacht ungldubig, lisst scinc Truppen an-
halten und reitet selbst im schaclisten
Tempo gegen Xicheng, um sich sclbst
cin Bild zu machen. Und tatsichlich:
Da vergnlgt sich cin heiterer Kong
Ming mit der Zither, Sima Yi versinkt in
Zweilcl. Wic er wicder crwacht, lisst cr
sein Heer umdrehen und zicht in Rich-
tung der Berge davon.

Scinem Sohn Sima Zhao, der an
der Vernun(t des Vaters zu zweifeln be-
ginnt und beim Ruckritt dic Vermutung
dussert, Kong Ming habe wohl 0ber kei-
ne Soldaten verfdgt und darum die Sze-
ne vorbercitel. sagt cr daraul; «Kong
Ming pflegt vorsichtig zu scin und mit
Bedacht zu handcln. Noch nic hat er cin
Wagnis auf sich genommen. Weit gedff-
net waren dic Tore der Stadt. Das licss
mit Sicherheit auf cinen Hinterhalt
schlicssen. Wiren wir in dic Stadt cin-
gedrungen, wiren unsere Soldaten mit
Sicherheit dem Strategem zum Opler
gefallen. Was weisst Du schon! Ein
schneller Rockzug war angezeigt

In Xicheng aber klatscht Kong
Ming in dic H4ndc und freut sich, «Dic-

wund als

ser Mann ging davon aus, dass ich mich
aul kcinc Wagnisse cinlasse. An sich
scheue ich waghalsige Unternchmun-
gen, aber heute hatte ich keine Wahl!»

Mit dieser Geschichte Gber dic er-
folgreiche Anwendung cincr List im al-
ten China beginnt der Schweizer Sino-
loge Harro von Senger (56) den 1988
crstmals erschicnenen ersten Band sci-
nes umfangreichen Werkes Ober dic 36
berihmten Stratcgeme der Chinesen.
Er wurde trotz scincs zicmlich abstrak-
ten Titels «Strategeme» cin Grosser-
folg. 400000 Mal ist der crste Band
(0ber dic Stratcgeme 1-18) verkauft
und in vicle Sprachen Gbersetzt worden.

wird in einer newen Serie §
Fahrmann xwischen zwel Kultoren dienen.

die BaZ-1

na moralisch nicht verwerflich. Das an-
gostrebte Zicl ist (Or dicse Bewerntung
massgeblich. Dic 36 Stratcgeme sind in
China Allgemeingut. sic sind Thema
von Schullesestoll’ und gar millionen-
fach gedruckien Cartoons.

Von Senger, Professor an der Al-
bert Ludwigs-Universitdt in Freiburg i,
Br. und China-Expertc des Schweizeri-
schen Insituts (Ur Rechtsvergicichungin
Lausanne hat fUr scine Arbeit weither-
um hohes Lob crhalten, «Le Mondes
nannte von Senger cinen Schmuck-
schmicd, dic «Stralegeme» zshlen wic
Macciavellis «Il principe» heute zu den
Klassikern der Strategiclehre. In China

Kin zwelter Marco Polo

Wic Harro von Senger an viclen
Buispiclen zcigt, sind Chinesen vicl
cher als wir darauf gefasst, dass andere
ihm gegenber cine List anwenden,
dass jemand versucht, mit cinem Strate-
gem Gegner oder Dritie indireki zu ge-
winschtem Handeln zu bringen oder ci-
nen Vorteil zu erreichen. Dasist in Chi-

selbst nanntc man den zweifach dokto-

ricrten Forscher cinen zweiten Marco

Polo. Zeigle er doch auf. wic viclschich-
leroich chinesicch

Grafik Evhuord Gonsion

nun auch dic Strategeme 19 bis 36 crldu-
tert. Chincsen benutzen dic Strategeme
als Handlungsmuster und als Instru-
mente der Analyse. Besonders dann.,
wenn das Verhalten des andem unge-
wishnlich crscheint. Sic versuchen dann.
herauszufinden, welche verborgene List
hinter dem Tun des andern stecken
kinnte. Von Senger: «Ein durch Wach-
samkeit und Missiraucn gepragics sira-

hes B i heint gera-
dezu als Kennzeichen chinesischer l%ﬁ:n-
talit4t.» Westliche Partner laufen Ge-
fahr., Erschei der chincsischen
Kulturwelt falsch zu deuten.

Jewelis am Mittwoch

Es lohnt sich drum, ctwas Ubcr dic
Anwcendung von List nachzudenken. In
den K den Wochen wird Harro

tig und Han-
deln ist. Darauf ist man stolz.

Harro von Senger hat socben den
zweiten Band sciner «Strategemen ver-
dffentlicht. Auf noch cinmal Gber 800
Sciten werden in Geschichten, Anckdo-
ten, Kommentaren und Erlduterungen

von Senger jewcils am Mittwoch im
Auslandicil aus der Welt des stratege-
mischen Denkens berichten und versu-
chen, uns in scinen «Strategemischen
Analysen» portioncaweise von unscrer
«Listenblindheitr zu befreien.

Schweizer Meister der List-Technik

Harro von Senger. wann sind Sie das

Hehek h

cinc Zi und zwar ¢in

Jelzte Mal in China gewesen?

Das lctztc Mal bin ich im Oktober
1999 in der Volksrepublik China gewe-
sen, Ich nabm an cinem posi

Ehepaar aus Berlin, Es wohnic in cinem
klitzeklcinen Ferienhaus am Sihisce.
Ich griff in dic Btcherwand neben mir
und fischie das Buch «Chinesische Kon-

tiber Schwicrigkeiten bei der chinesi-
schen Ubersetzung von ctwa 30 repré-
sentativen zeitgendssischen rechiswis-
senschaltlichen  Werken  deutscher
Sprache teil. Organisiert wurde das

ymposium von der Chinesischen Uni-
versitt (Ur Politik und Recht in Bejing.
dic dem chinesischen Justizministerium
untersteht,

Sie sind in einem Fach zuhause. das
hierzulande noch isch wirkt. Was
war der Anstoss [Ur diesen Hang 7u
‘China und seiner Kultur?

Es war cigentlich cin Zufall.
‘Wihrend acht Jahren

tionsg

ver von cinem ge-
wissen Scidel heraus. Ich lich mir das
Buch aus (das ich Ubrigens heute noch
besitze), blétterte spater darin und war
faszinicrt von den vollig fremdartigen
Schriftzeichen und von deren merkwlir-
digen Transkriptionen, Nach Altgric-
chisch, Latcin, Franzosisch, Englisch,
Deutsch und Russisch cndlich cinmal

aus langweilig. Ich wolle ciwas Farbe
hincinbringen und besuchte ncbenbei
Russisch-Unterricht. Bei dicser Gele-
genheit lemte ich cincn Chinesen aus
Macao kennen. Ich bat ihn, dic chinesi-
schen Schriftzeichen f0r «Z0rich» und
«Schweiz» auf cin Blatt Papicr zu
schreiben und sic prechen, Er-
neut war ich hingerissen, Daraul be-
schloss ich. zur Bercicherung meines
Jusstudiums auch Chincsisch zu lemen,
und zwar ab Sommersemesier 1964 an
der Universitit Zorich. Es gab l‘(w{xmi-

Den Himmel
tauschen

Die 36 Strategeme — gestiizt aul das
dlteste Traktat Sanshiliu Ji (Miben

Bingfa) in deutscher Ubersetzung:

1. Den Himmel tduschend das Mcer

berg! 1 den Kaiser t4uschen (. in-
dem man ihn in cin Haus am Mecres-
strand cinl4dt, das in Wirklichkeit cin
verkleidetes Schiff ist) und (ihn so dazu
veranlassen,) das Meer (zu) Oberque-

ren,

2. (Dic ungeschitzic Haupistadi des
Staates) Wei belagern, um (den durch
dic Hauptstreitmacht des Staates Wei
angegriffencn Staat) Zhao zu retien.

3. Mil dem Messer cines anderen 10-

4. Ausgerubt den crschopfien Feind
crwarten.

5. Einc Feuersbrunst for cinen Raub
ausnlzen.

6. Im Osten ldrmen, im Westen an-
greifen,

7. Auscinem Nichis ciwas erzeugen.
8. Sichtbar dic (verbrannien) Holz-
stege (durch dic Gebirgssehluchten von
Hanzhong nach Guanzhong wieder) in-
standsctzen, insgeheim (aber vor been-
deter Reparatur aufl cinem Umweg)
durch Chencang (nach Guanzhong)
marschicren.

9. (Scheinbar unbeteiligt) dic Feuers-
brunst am gegenlberlicgenden Uler be-
obachten.

40. Hinter dem Lischeln den Doich ver-
bergen.

11. Der Pllaumenbaum verdornt an-
stelle des Plirsichbaums/ den Plaumen-
baum anstelle des Pfirsichbaums verdor-
ren fassen,

12. Mit lcichter Hand das (cinem uner-
wartet Uber den Weg laufende) Schaf
(geistesgegenwiinig) weplghren.

13. Auf das Gras schlagen. um dic
Schlangen aufzuscheuchen (und da-
durch in Erfahrung zu bringen, ob und
wo im Gras Schlangen lauem / um dic
Schiangen zu verjagen).

14, Fir dic Ruckkehr der Secle cinen
Lcichnam auslcihen,

J5. Den Tiger vom Berg in dic Ebene
locken,

16, Will man ctwas fangen. muss man
cs zuniichst joslassen.

172. Einen Backstein hinwerfen, um ci-
nen Jadestein zu criangen.

18. Will man cine Riuberbande un-
schidlich machen. mug man deren An-
(hrer fangen.

19. Unter dem Kessel das Brennholz
wegzichen.

20, Das Wasser triben, um dic Fische
71 ergreifen,

21. Dic Zikade cnischltptt ihrer gold-
glanzenden Hulle.

22. Dic Tur schliessen und den Dich
fangen,

23. Sich mit dem femen Feind verbun-
den, um den nahen Feind anzugreifen
24. Eincn Weg (durch den Staat Yu fir
cinen Angriff gegen (dessen Nachbar-
staat) Guo ausleihen (, um nach der Be-
setzung von Guo auch Yu zu crobem).
25. (Ohne Veranderung der Fassade
cines Hauses in dessen Innerem) dic
Traghalken stehicn und dic Stbtzpfosten
austauschen.

26. Dic Akazic schelten, (dabei aber)
auf den Maulbeerbaum zeigen.

27. Verrlcktheit mimen, ohne  das
Gleichgewicht zu verlicren,

28. Aul das Dach locken, um dann dic
Leiter wegzuzichen.

29. (DUrre) Biume mit (kOnstlichen)
Bloten schmicken,

30. Dic Rolle des Gasies in dic des
Gastgebers umkehren,

34, Das Strategem der schdnen Frau /
Scx-, Korrumpicrungs-Stralegem

32, Das Strategem der Offnung der
Tore (ciner in Wirklichkeit nicht verti-
Ji shereiten Stadt)

litonen. dic mich d

ctwas vollig anderes! Mcin J J
stand allerdings schon fest. Aber das
erste vorwi J rech hichtlich

Spiter k icrie ich Recht und Chi-
nesisch und schricb dic wohl erste von
cinem izer verfassie juristi

ausgerichtete “Semester fand ich Uber-

Doktorarbeil Uber cin Thema aus dem
Reich der Mitte. nimlich «Kaufvertrage
im traditioncllen China» (Z0rich 1970).

33, Das Strategem Jes Zwictrachisicns
34, Das Strategem der (Sclbstverlet-

zung )
38, Das Ketten-Strategem / dic Strate-
gem-Verketung .
36. (Rechuzcitiges) Weglaufen ist (bei

Stifisschule  Einsicdeln. Dort wurde
mein Interesse an Sprachen geweckt.
Im Scibststudium begann ich Russisch
2u lernen. Wenige Wochen nach der
Matura 1963 besuchten meine Eltern

@ For

sich hnender villiger A
hte ich dic Sie haben sich in Ihrer Arbeit auf die | sigkeit) das besic.
Rolle der «List» oder. w.ie Sie' li:l'fcrsa- Cerriets Tvar enen
en. der «Strategeme» im chinesischen | grossen Teil mogicher Strategeme
nkgebdude iert und Sind da- | st aber . D:: g:( =
Soite 8 der noch mebr Strategemen.
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List hat fiir Chinesen mit geistiger Beweglichkeit zu tun

i
i

Ein Comic aus der chinesischen J
bare Stuath

1, hitt Ihr eln

zu analysieren) vieler Chi

snigl» Der Mann sagt zur Frau mit den Taschen: «Frauleln,
und rennt davon. Dabel schreit sle: «Riuber! Fangt den Riuberis - Die filshende Frau v

uo Qingnian Baos vom 16. Junl 1995 nimmt das tief verwurzelte strategemische Misstrauen (und erm3gen,
seohr schdn ins Visier: Ein Lieb sleht : Passantin, Tle u Y

hts eine b

B3ses - das Strategem Nummer 10: «Hinter dem Lichein den Dolch verbergen.»

©® Fortsetzung von Selte 3
mit berthmt geworden. Warum ausge-

List-Tcchniken. Zahllose listige Vor-
gdnge kdnnen fast allc cinem dicser 36
Str zugeordnct werden.

rechnet dieser Teil aus dem zweifellos
Tiesigen Feld dieser fernstlichen Kul-
wr?

Mein cigentliches  Schwerpunkt-
thema sind chinesische Rechtsgeschich-
te und das modernc chinesische Recht.
Darlber habe ich vicl mehr publizicrt
als Ober dic Strategeme, zum Beispicl
«Chincsische  Bodcninstitutionen  im
Taiho-Verwaltungskodex»,  «Partci,
Ideologic und Gesetz in der Volksrepu-
blik China», «Das intcrnationale Privat-
und Zivilverfahrensrecht der Volksre-
publik China» (zwci Bindc) und «Ein-
{Ghrung in das chincsische Rechts, In
der Presse habe ich zudem in den letz-
tcn 20 Jahren an dic 100 Beitrige Uber
alle moglichen Aspekte Chinas verd!-
fentlicht, von der «Pckinger Hitparade»
bis zum «Chuchichidschtli auf Chinc-
sisch». Dic Strategeme sind aber
tawsichlich cin wichtiger Gegenstand
meiner Arbeit. Warum? Weil ich fest-
gestellt habe, dass sic in China. wo ¢s
mit dem Rechtssystem nach wic vor ha-
pert. cin bedeutsamer altemnativer Re-

Wir im Westen sind bei der Be-

umgesctzt werden. Soll dic Stratcgem-
anwendung gelingen, ist immer wicder
in cincm ncuen konkreten Hier und
Jelet cin noch nicht ausgetretener Pfad

schreibung konkreter List-A
gen in hunderten oder tausenden von
Incn List-Geschichten steck

2U CT Listige Ubcrrumpelun-
gen bleiben also moglich. Je verbreite-

blieben, ohine dass wir nach gcmcin?a-
men listigen Nennern gesucht hitien.

«Ganz normale Lebens-
situationen sind in China
grundsitzlich listfrel und
auch frel von Argwohn
dem Partner gegeniiber.»

Dic Chinesen sind einen Schritt weiter-

gegangen und haben aus viclen, viclen

konkreten List-Beispiclen cinige wenige

siets gleichbicibende Grundmuster der

List herausdestillicrt und im Katalog der
S it

ter allerdings das Strategt wird,
umso schwicriger mag cs werden, ande-
re auszutricksen. Das ist aber auch gut
s0. Denn schr oft. viclleicht sogar in der
Mchrzahl der Fille, wird List mit de-
struktiven Absichicn cingesctzt.

Schon Ihr erstes Buch hat trotz seines

abstrakten Titels «Strategemex die stol-
ze Aullage von 400000 Exemplaren er-

bitte lassen Sie mich lhre Last tragen.» Da Iisst die A
ermutet eben hinter dem «scheinbars freundlichen V.

Die Junge

Strategeme. Ich habe cs in ciner allge-
meinverstandlichen Sprachce verfasst.
mit dem Zicl, cin grosses Publikum an-
zusprechen. Zudem habe ich durch
List-Beispiele aus Kulturen ausscrhalb
Chinas, wic aus Afrika, dem islami-
schen Raum, Europa und sogar aus der
Bibel. gezcigt, dass dic 36 List-Techni-
ken, dic Chinesen im Katalog der 36
Strateg gestelll haben,
weltweit zur Anwendung kommen, Zu
Recht schliesst der grosse franzisische
Sinologe Jacques Gemnet sein Vorwort
zur franzdsischen Ausgabe der Strate-
geme mit den Worten: «...1"6tude de la
civilisation chinoisc n'est pas spécialité

14,

reicht. Worauf {Uhren Sie diesen ausser-
ordentlichen Widerhall zurick?

Mcin Buch Stratcgeme, Band 1, cr-
reichte scit der Erstauflage im Berner
Scherz, Verlag vor 12 Jahren in 10 Spra-
chen cine Weltauflage von ctwa 400000

Kinder lieben es ausserordentlich, den
«Wolf und die sieben Geisslein» vorge-
spielt zu bekommen. Und immer wenn
dem bosen Rauber mil der kreid

in allen moglich
L o Bopioh

len Stimme und der_mehigeweissien

sind. Da Chincsen vom Gesetzesrecht
oft keine Hilfe erwarten kdnnen, versu-
chen sic, mit Strategemen ans Zicl zu
kommen, ob im heutigen oder im alten
China. So geschen hingt meine Strate-
gem-Forschung mit meinem Interesse
am chincsischen Recht

Homer nannte seinen in der Agiis in
die_lrre segelnden Helden Odysseus
den_«Listenreichen». Bei uns glaubt
man. die Zahl der mdglichen «Listen»
sei_riesig. Die Chil aber k
mil 36 oder zumindest weniger als hun-
dert aus. Das wirkt [asi etwas armiich?
Dic Listen des Odysscus und dic 36

Strategeme befinden sich auf ciner un-
terschiedlichen Ebene. Homer reibt. so-

Plote die Tduschung zu_gelingen
scheint, warnen _die Ksnder die_Geiss-

plaren. In den USA wird das
Buch vom New Yorker Penguin Verlag,
der es verlegte, auf cinc Stufe mit Wer-
ken von La Fontaine, Clausewitz, Vol-
taire, Schopenhauer, Montaigne, Ma-
chiavelli. Nictzsche, Acsop und Shakes-
peare gestellt. Der Titel Strategeme hat
zwar nichts Marktschreicrisches an sich,
wirkt aber vicllcicht, besonders im

Jein. Was der Woll nallriich gar nichi
&erne hat. Die Chinesen aber decken ja

D geheil Il und daher at-
traktiv. Abgeschen vom Titcl hat aber

eigentlich ihr Listen im Voraus auf.
Decken Chinescn, die cine List an-
wenden, wirklich im Voraus ihre Kar-
ten auf? Es gehort zum Wesen der List,
dass man sic dem Listopfer nicht vorher
ankUndigt. Es kann durchaus scin, dass
das List-Opfer dic List scibst durch-
schaut oder von Ratgebern oder Freun-
den gewarnt wird, Denn Chinesen sind
nicht nur Meister im Anwenden, son-
demn auch im Durchschaucn von List.
Wird dic List durchschaut, sind unter-
schicdliche Szenarien moglich:  Das
List-Opfer vereitclt dic List, oder es l4s-
st ihr, falls ¢s mit dem List-Anwender
ympathisicrt, freicn Laul. oder cs eni-

weit ich weiss, cinzelne listige Begeb

heiten ancinander, ohne sic Ubergeord-
nelen List-Arten zuzuordnen und ent-
sprechend zu kennzeichnen. Er denkt
also tber das listige Geschehen, das er
schildert, nicht nach. So weist er zum
Beispicl nicht darauf hin, dass Odysscus

«Da Chinesen vom
Gesetzesrecht oft keine
Hilfe erwarten kdnnen,
versuchen sie, mit
Strategemen ans Ziel zu
kommen, ob im heutigen
oder im alten China.»

«dic List des hdlzernen Plerdes» benut-
z¢. Er beschreibt cinfach nur den Vor-
gang als solchen. ohne Benennung ciner
ganz bestimmten List. Keine Figur in
den homerischen Epen wirft ciner an-
deren den Gebrauch ciner lich

zicht sich dem listigen Geschehen, oder
cs ist mit cinem derart méchtigen und
gleichzeitig listigen Gegentber kon-
fronticrt. dass cs ohnmichtig zuschen
muss. wic dic List ausgefOhrt wird. Es
kann aber auch scin, dass der List-An-
wender so geschickt ist, dass er den Ver-
dacht des List-Opfers zu zerstrcucn ver-

der Inhalt zum Erfolg beige-
tragen. Es ist das crsie westliche Buch
@ber den chinesischen Katalog der 36

&« ique, réservée 3 un petit nombre
d'initiés, sa portée est universclien,
Durch mein Buch lert man also nicht
nur Chinesen,  sondern  Menschen
schlechthin besser kennen. Ich glaube,
das war cin wesentlicher Grund [0r den
Erfolg des Buches.

Muss ich bei einem chinesischen Part-
ner immer vermuten. dass er eine List
anwendel?

Chincsen wenden List nicht immer
und Ubcrall an, und sic vermuten auch
nicht beim Gegeniber stindig irgendei-
ne List. List ist f0r sic cinc schlaue. un-

r.

und wird nicht wic bei uns mit Thu-
schung gleichgesctzt, List hat aus chine-
sischer Sicht schr vicl mit Kreativitdt.
mit geistiger Beweglichkeit und Wach-

heit zu tun. Daher wird List alsintclick-
tuclle Leistung ancrkannt. Wenn Chinc-
scn clwas auf ganz normale Weise crrei-
chen kbnnen, benutzen sic keine List,
sondcrn den Routineweg zum  Ziel.
‘Woraul cs ankommt, ist also dic Norma-
litét der Lebenssituation. Ganz normale
Lebenssituationen  sind  in - China
grundsdtzlich listfrei und auch frei von
Argwohn dem Partncr gegentber, Al-
lerdings cmpfinden Chincsen manchmal
Handlungen oder Bemerkungen alsaus-
gewlhnlich, dic for lichc Men-
schen ganz normal sind. Wenn man als
Europicr mit Chincsen in Standardsi-
tuationen, dic auch Chincsen als solche
auffassen, offen und trcuherzig ver-
kehrt, verhalten sich Chincsen nicht we-
sentlich anders als wir. Fillt aber dic Si-
tuation aus dem Rahmen, muss man auf
chincsischen Argwohn gefasst sein, auch
wenn man gar nichts im Schilde fthn.
*Harro von Sengers Stategeme (Scherz Veriag)
9ot a3 neu in zwel Banden fir Fr, 148.-. Dve
Binde sind auch einzein zu kauten, Der neu
erachisnens Band 2 kostet Fr. €9.--,
Der erste Band ist ais Ts im
ditv-Veriag 1996 erschienen. (Fr.19.-)

Scherz-Verlag

15 Mio. Chinesen n Deutschnd

Wie Chinas Ministerprisident Li Peng
den deutschen Minister Topfer durch ein
Strategem zum Verstummen brachte, ist
Thema der ersten «Strategemischen
Analyse~. Harro von Sengers Kolumne
wird jeweils mittwochs erscheinen.

mag., sodass dieses schl

glaubt, cs sci keine List im Spicl. Es
kann aber auch scin, dass das List-Op-
fer nichts durchschaut und den Ratge-
bern - also gewissermassen den Kin-
demn im Theaterstiick «Wolf und dic
sichen Geissleine -, dic cs warnen. kei-
nen Glauben schenkt. Ebenfalls mog-
lich ist cs, dass weder das List-Opfer
noch scinc Umgebung die List erken-
nen und diese erst wahrnchmen, wenn
¢s schon zu spét ist.

Wenn. wie in China. alle so genau Uber
mogliche Stratageme Bescheid wissen,
dann scheint es sehr schwierig zu sein,

gekennzeichneten List vor. Vollig an-
ders der ganz bewusste Umgang mit der
List durch dic Protagonisten zum Bei-
spicl im chincsischen Volksroman aus
dem 14, Jahrhundert, «Romanze der
drei Konigreiche», Homer, aber auch
andere Werke, an die wir beim Stich-
wort «List» denken, wic Grimms Mir-
chen, Reincke Fuchs etc. reihen bloss li-
stige  Anckdoten ancinander. Oft
kommt darin nicht cinmal das Wort List
vor, nur der Leser empfindet dic Ge-
schichte als listig. Ubrigens prisenticrt
auch Machiavelli keine List-S: ik
Dic 36 Stratcgeme sind d b

jemanden zu Uberlisten.

So wic nicht jeder, der Autofahren
lernt, ¢in Mika Hékkincn, und nicht je-
der Fussbalier cin Pele wird, so ent-
wickelt sich nicht jeder Chincse, der

In China spiclen die Strategeme cine
zweifache Rolle. Einmal dicnen sic zur
Anlcitung von Handlungen. Zum ande-
ren dienen sic zur Anleitung der Agia[y:

Dicser «unglaubliche Zynismus, crin-
nert sich Topler, habe ihn cntwaffnct».
(Zitiert aus «Der Spicgel». 11.01.1993,
S.103)

Bei dicsem Dialog fallt auf. dass
der chinesische Gesprichspartner den
curopdischen Gesprichspartaer mit ci-
nem  cinzi Geg hach
setzt. Herr Topler stellt rickblickend
fest, «dicser unglaubliche  Zynismus
habe ihn entwaffnet». In Wirklichkeit
hat Li Pengs Antwort mit Zynismus
nichts zu tun, jedenfalls nicht aus der
chinesischen  Perspektive, dic Herm
Topler offenbar nicht geldulig war, Aus
chincsischer Sicht operierte Li Peng
nicht mit Zynismus, sondern mit List.

Tritt cin chincsischer Gesprichs-
partner cinem Europicr listig gegen-
Ubcer, dann reagicrt der Europder meist
hilflos. Im chinesischerseits mit List ge-
fohrten curopdisch-chinesischen Dialog
zichen Europicer deshalb den klUrzeren,
weil dic curopiische Kultur an cinem
blinden Fleck Icidet. Dicsen blinden

b snhlind

Fleck ich als «Lis

s¢ von Handlungen. Hier cin B

[or listiges Handcln: «Wic heute dic un-
terschicdlichsten Kulturen mitcinander
verwoben und dic gegensdzlichsten

heitr.
Wennich dic Antwort Li Pengs an-
hand des chinesischen Katalogs der 36

Regicrungen aufci angewics

sind. vermag Chinas Ministerprasident
Li Peng scinen Besuchern aus dem
Westen mit ciner cinzigen Frage 7u ver-
deutlichen. Pflichtschuldig mahntc ctwa
der deutsche Umweltminister  Klaus
Topfer. auch im Reich der Mitte miss-

Handbucher Ober dic 36 Strategeme
studiert. zu cinem Strategem-Genic.
Wic in allen Bercichen, so gibt ¢s im

ten dic Mensch hic cingchalten
werden, als cr im April (1992) als Ver-
mittler zwischen Nord und S0d vor dem
Rio-Umweltgipfel zu Gast in Pcking

Umgang mit Stratcg J
liche Stufen der Konnerschaft, Es be-
steht daher grundsitzlich auch bei allge-
meincr Bel heit der St die

war. Dicse Rechic kdnnc man scinem

Stratcg untersuche, stelle ich fest.
dass der chinesische Ministerprisident
scincn  curopdischen  Dialogpartner
durch dic Anwendung des Strategems
Nr. 35, ndmlich der Stratcgem-Verkel-
tung. ausser Gefecht setzte. Im cinzel-
nen verkettete Li Peng drei Strategeme
aus dem Katalog der 36 Strategeme.
Nur cines davon. das Strategem Nr. 2,
mixchte ich hier herausgreifen: Wei be-
lagern, um Zhao zu retien, also das
Stoss-ins-Leere-Strategem, auch Achil-
lesfes cgem Li Peng

Volk schon gewihren. cnigeg der
hinesische Machtstratcge. «Aber wire

Chancc, jemanden zu uberlisten, Denn
man kennt das Format des GegenObers

nicht unbedingt zum Voraus, Zudem

cine Stufe hdher angesicdelt. Es sind
nicht 36 konkrete List-Geschichten,
sondern dic Namen for 36 abstrakte

sind dic Stratcgemtechniken recht ab-
strakic Modelle, dic stets in cincr cin-
maligen Situation in dic Wirklichkeit

Decutschland auch bercit, 10 bis 15 Mil-
lionen Chinesen jihrlich aufzunchmen
und fur sic zu sorgen?» Dic uncrwaric-
te Rcaktion liess den Missionar der
westlichen Demokratic  verst

wihltc aus den zahlrcichen in der Uni-
versalen Erklidrung der Menschenrcch-
tc von 1948 gewihricisteten Menschen-
rechicn dasjenige aus, das dem westli-
chen Dialogpartner das grosste Kopl-
zerbrechen bereitet, ndmlich das in Art.

13 Zill. 1 verankerte Menschenrecht
aufl globalen [reicn Personenverkehr
und weltweite Domizillreiheit: «Jeder
Mensch hat das Recht aufl Freizggigkeit
und (reic Wahl scines Wohnsitzes in-
nerhalb cines (englischer Urtext: cach)
Staatcs.» Dicser Paragraph bezicht sich
nicht nur auf Staatsblrger, sondern
auch aul Auslinder (s. Helle Kanger:
Human Rights in the U.N. Declaration,
Uppsala 1984. S. 103). Mit dem Hinweis
aul An. 13 Ziff, 1 der Universalen Er-
klarung der Menschenrechie tral der
Chincsc cxakt dic Achillesferse des cu-
ropdischen  Dialogpartners,  Nichts
furchien westliche Politiker mchr als
dic konscquenie Umsetzung von Arl,
13 Ziff. 1 der Universalen Erklirung
der Menschenrechte. also dic Umsicd-
lung von ca. 300 Mio. Chincsen in dic
USA, von ctwa 200 Mio. Chinesen nach
West- und Osteuropa, darunter 2 Mio.

B B R

Die (ungeschiitzte
Hauptstadt des Staates)
Wel belagern, um (den
durch die Hauptstreit-
macht des Staates Wei
angegriffenen Staat)

Zhao zu retten.  swategemNr.2

in die Schweiz, sowic den Bevolke-
rungstransfer von noch cinmal 100 Mio.
Chinesen nach Australicn und Kanada.
Das wire f0r China cinc phantastisch
glnstige Lisung scincs riesigen Bevol-
kerungsproblems. Ein - vOllig ldu-
schungsfreics. legales - Stratcgem
konnte das Antlitz der Welt verdandern!
Lesen Sie nachsten Mittwoch im Auslandtail die
nachsts und zwelte Foige: ~Die faische Kamera
oder der Geistliche aut der Autobahn«
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Warum «Strategems statt «List»?

«List» hat bei uns einen deutlich negati-
ven Beiklang. Mit Téiuschung und Ver-

schlagenheit wird sie gemeinsam ge- .

nannt und bleibt im Grunde geiichtet.
Ganz anders in China, wo die List mit
der Weisheit Hand in Hand gesehen
wird. In dieser Folge seiner «Strategemi-
schen Analysen» erliutert Harro von
Senger, warum er den Begriff «Strate-
gem» wiederbelebt hat.' Der Schweizer
Sinologe hat durch seine Biicher iiber
die «Strategeme» Weltruf erlangt.

Im Englischen und Franzosischen ist
das Wort «Strategem» viel geldufiger
als im Deutschen, wo es «a. Kriegslist, b.
Kunstgriff, Trick» bedeutet (Duden:
das Grosse Fremdworterbuch 1994).

Auch das Italienische, Spanische,
Ruminische, Russische und Portugiesi-
sche besitzen {iibereinstimmend das
Wort «Strategem» in der Bedeutung
«Kriegslist» und «zivile List» als Lehn-
wort aus dem Griechischen/Lateini-
schen. Jeder durchschnittlich Gebildete

kennt es und verwendet es bei vielen -

Gelegenheiten. In die holléndische
Sprache soll der Ausdruck «Strategem»
freilich erst durch mein Buch (Stratege-
men, Lemniskaat, Rotterdam 1990) ein-
geflihrt worden sein.

Im Deutschen ist das Wort «Strate-
gem» vom 16. bis Ende des 18. Jahrhun-
derts reich bezeugt, wie Professor Hugo
Steger von der Universitit Freiburg im
Br. nachwies. Es tauchte damals in zahl-
reichen Lexika auf und bezeichnete die
«Kriegslist», aber auch die «List im tig-
lichen  Kleinkrieg». Infolge des
Sprachpurismus wurde die Vokabel
«Strategem» im Deutschen’schrittweise
ganz aufgegeben. «Strategem» ist daher
im Gegensatz zum Englischen und zu
allen romanischen Sprachen heute kein
«lebendiger» Gebrauchsausdruck der
deutschen Gegenwartssprache mehr. In
ihr ist er durch den Ausdruck «List» er-
setzt worden. :

Ich méchte den Terminus «Strate-
gem» wiederbeleben. Ihn ziehe ich dem

. Wort «List» vor, weil «Strategem» in-

folge seines seltenen Gebrauchs wert-
neutral klingt, wogegen «List» hiufig
mit einer negativen Konnotation belas-
tet ist. «Eine teuflische List» ~ dies ist
das erste Beispiel zum Stichwort «List»
im Duden Deutsches Universalworter-
buch (Mannheim etc. 1983, S. 791). Der
Gebrauch des Wortes «List» schiebt da-
her unweigerlich Wertungsfragen in
den Vordergrund. . '

Nicht gut oder bése, sondern
scharf oder stumpt

Die Bewertung von «List» lenkt
aber ab vom Phinomen der List. Auf
dieses aber soll in meiner Serie «Strate-
gemische Analysen» das Hauptaugen-
merk gerichtet werden. Denn die Tech-
niken der List sind hierzulande die gros-
se Unbekannte. Erst die Konzentration
auf die Mechanismen der List ermdg-
licht einen angemessenen Zugang zur
am weitesten entwickelten Strategem-
kunde der Welt, nimlich der chinesi-
schen. Fiir Chinesen haben Strategeme
einen wertneutralen, rein instrumenta-
len Charakter: «Strategeme sind blosse
Werkzeuge. Bei Werkzeugen wird nicht
zwischen «moralisch gutens und <mora-
lisch schlechten», sondern einzig.und al-
lein zwischen <brauchbaren> und <n-
brauchbaren> unterschieden. Mit den
Strategemen verhilt es sich wie mit ei-
nem Kichenmesser, mit dem man
Genmiise zurechtschneidet. Wir beurtei-
len das Messer einzig unter dem Ge-
sichtspunkt, ob es scharf geschliffen und
daher gut zu gebrauchen sei. Niemand
wird sagen, es sei ein moralisch gutes
Messer, wenn man es zum Gemiise-

Wer wagt es schon, offen
Gber die eigenen Listen
oder die Listen anderer
zu reden! Wir tun so, als
ob es die List nicht gebe.

schoeiden braucht, aber ein moralisch
boses Messer, wenn man damit eine
Untat begeht» (Yu Xuebin: Die 36 Stra-
tegeme neu erklirt und eingehend ana-
lysiert [in chinesischer Sprache], Beijing
1993,8.4). - : it

Diese Auffassung ist in China ur-
alt. Schon Liu Xiang (77-06 v. Chr.)

einte in seinem Werk Shuo Yuan

(Anekdotenpark): «Unter den Strate-
gemen gibt es lautere und unlautere.
Die Strategeme des Edlen sind lauter,
die Strategeme des kleinen Mannes sind
unlauter. Die Strategeme des Lauteren
streben nach dem Allgemeinwohl.
Wenn sich der Lautere fiir das Volk mit

F R.A.YV D E.

Eine Frau mit zwel Gesichtern,
schdn und hiisslich, mit Adlertils-
sen und Skorpionenschwanz, In
der einen Hand zwel Herzen, in der
andern die Maske: Die (Arg-)List In
Paolo Tozzis «Ilconologia» (1593).

ganzem Herzen einsetzt, dann ist das
ehrlich gemeint. Die Strategeme des
Unlauteren entspringen seiner Selbst-
sucht und seinem -Gewinnstreben.
Wenn er etwas fiir das Volk tut, so ist
das blosser Trug.»

Die andere Weisheit Chinas

Der bekannte franzdsische Semio-
loge Roland Barthes (1915-1980) hat
Unrecht, wenn er behauptet: «Was wir
in Betrachtung des Orients anstreben
konnen, ist [...] keine andere Weisheit»
(L’empire des signes, Genf 1970, S. 10).
In Wirklichkeit verfiigt zum Beispiel
China iiber eine andere Weisheit. Die
chinesische - Weisheit ist umfassender
als die abendlindische. Dies kommt im
chinesischen Schriftzeichen filr «Weis-
heit» zum Ausdruck, das im Signet fiir
diese Serie verwendet wird. Es bedeutet
gleichzeitig auch «Strategem». Die List
erstrahlt also im Reich der Mitte im
Glorienschein der «Weisheit». Der
Weise darf in China, wenn nétig, listig
sein, ja er wird ob seiner List bewun-
dert.

Anders verhilt es.sich im christlich
geprigten Abendland. Hier wird die
List verteufelt. Mit dem Mord auf eine
Stufe stellt sie die Bibel (Mk 7,21-23, in

der Version der Ziircher Bibel). Weis-

heit und List erscheinen als Feuer und
Wasser. So wurde bei uns die List kri-
minalisiert und aus der Weisheit

herausamputiert. Daher iiberlassen wir
die List der Kriminaljustiz und allenfalls
noch dem Befehlshaber im Krieg. Die
Weisen des Westens aber verschliessen
vor ihr die Augen. Als Folge davon ist
unsere Weisheit im Gegensatz zur chi-
nesischen weitgehend «listenblind». .

In Unkenntnis der Vielgestaltig-
keit der List setzen wir diese plump mit
Lug und Trug gleich. Wir retouchieren

* sie aus der Wirklichkeit weg, indem wir

sie als «Trick» oder «Taktik» bagatelli-
sieren. Wer wagt es schon, offen fiber
die eigenen Listen oder die Listen ande-
rer zu reden! Wir tun so, als ob es die
List nicht gebe. Und doch wurde und
wird im Westen List seit jeher zwar
nicht reflektiert, aber instinktiv-situativ
eingesetzt. Ich fragte Hunderte, darun-
ter Manager und Professoren, nach dem
Autor des Satzes: «Seid klug wie die
Schlangen und arglos wie die Tauben!»
Uber 90 Prozent der Befragten wussten
es nicht. Der Satz stammt, wie bereits
erwihnt, von Jesus (Mt 10, 16). Die
Schlange ist in der Bibel ein Symbol der
List (s. z.B. 2 Kor, 11, 3). «Seid klug wie
die Schlangen» bedeutet also im Klar-
text «Seid listig wie die Schlangen». Wie
aber wird man listig wie die Schlangen?
Offensichtlich fehlen in der Bibel klare
Ratschlige. Im Stich lisst uns auch
weitgehend die westliche Weisheit mit
ihren wissenschaftlichen Disziplinen.
Helfen kann uns indes die chinesische
Listweisheit mit ihrem Katalog der 36
Strategeme. Indem wir diesen Katalog
beherrschen lernen, liberwinden wir das
Listdefizit unserer Weisheit. Der strate-
gemische Gehalt selbst des Neuen Tes-
taments entgeht uns nicht langer (s. Ul-
rich Mauch: Der listige Jesus, Zirich
1992). Die chinesische Listenliste kann
uns als Selbstschutz dienen. Sinkt vor
unseren Augen plétzlich ein Passant zu
Boden, werden wir ihm zu Hilfe eilen
und unseren Koffer im Auge behalten,
denn wir werden sogleich an das Ablen-
kungsstrategem Nr. 6 im Katalog der 36
Strategeme denken (vgl. Folge 1). So
verbinden wir Hilfsbereitschaft, also die
Sanftheit der Tauben, mit Vorsicht, also
mit der Klugheit der Schlange bezie-
hungsweise der Weisheit der Chinesen.

Bereits erschienen: 15 Millionen Chinesen nach
Deutschland (BaZ Nr. 105); Die Falsche Kamera
oder Der Geistliche auf der Autobahn (108); Raf-

und der amerikanische Schiissel-Kuchen

(114). Lesen Sie r 1 Mittwoch: Strategem-
Damm gegen Strategie-Flut.
Zwei Biinde «Strategeme~ H von Sengers sind
im Scherz Verlag erschienen.
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Wer etwas vor hat und andere von der
Grdsse seines Vorhabens und der Tiefe
seiner Abklirungen iiberzeugen will, der
spricht davon, dass er eine «Strategie»
hat, einen Plan des Handelns, der alle
Faktoren, die den Erfolg begiinstigen
oder hemmen kénnten, beriicksichtigt.
Kein -Wunder, dass «Strategie» ein
Trendwort geworden ist, das geradezu
inflationdr verwendet wird. Doch wer
eine Strategie zu verfolgen glaubt, der
handelt noch lange nicht listig. Harro
von Senger, Spezialist fiir das chinesi-
sche Denken in Strategemen®, zeigt heu-
te auf, wie unscharf die Anwendung der
Begriffe Strategie und Taktik sein kann,
und warum eine Strategie nicht automa-
tisch listig sein muss.

653 Biicher mit dem Wort «Strategie» im
Titel gegen drei Blicher tiber Strategeme
zahite ich im Juli 1998 im Verzeichnis lie-
ferbarer Biicher. Darin spiegeln sich die
seltene Verwendung des Wortes «Strate-
gem» und die Inflation des Ausdrucks
«Strategie» wider. «Strategie» ist ein
Trendwort, das derzeit die Geschifts-
welt und auch sonst alle méglichen ge-
sellschaftlichen Bereiche in Atem halt.
«Strategie» und «Strategem» tonen sehr
dhnlich. Daher ist man geneigt, dem hau-
figer gebrauchten Wort «Strategie» den
Vorzug zu geben und damit «Strategem»
zu ersetzen. So wiirde man aber der Lis-

taufkldrung einen Birendienst erweisen.
Will man der List zu Leibe riicken, sollte
man zwischen «Strategie» und «Strate-
gem» unterscheiden.

Strategie und Taktik

«Strategem» ist ein neutrales Al-
ternativwort fiir «List» und bezeichnet
eine schlaue, ausgefallene, unkonven-
tionelle Art der Problemldsung. «Stra-
tegie» bezeichnet demgegeniiber den
«Entwurf und die Durchfiihrung eines
Gesamtkonzepts, nach dem der Han-
delnde ein bestimmtes Ziel zu erreichen
sucht, im Unterschied zur Taktik, die
sich mit den Einzelschritten des Ge-
samtkonzepts befasst» (Meyers Enzy-
klopddisches Lexikon, 1979). Strategie
ist also ein langfristiger umfassender
Plan, Taktik dagegen ein eher kurzat-
miger Einzelschritt. Hiufig wird freilich
ausschliesslich nur taktisch-operativ ge-
dacht und gehandelt, ohne jede tiber-
greifende Strategie - «pragmatisch»,
wie man im Westen mit anerkennen-
dem Unterton oft sagt.

Bisweilen fragt man sich gar nicht
ernsthaft, wohin man eigentlich gehen
will und ob der Weg, auf dem man sich
befindet, «tatsichlich oder auch nur mit
einiger Wahrscheinlichkeit dorthin
fithren wird, wo wir hin wollen.. Statt-
dessen marschieren wir munter drauf-
los» (Michael Hauskeller: Falsche Trau-
me, in «Frankfurter Rundschau»,
3.9.1999).

David und Goliath

Oftmals zerfliessen freilich die
Grenzen zwischen Strategie und Taktik.
Auf den ersten Blick war Davids dank
dem Achillessehnen-Strategem Nr.2
errungener Sieg {iber Goliath taktischer
Natur, aber fiir Davids weiteres Schick-
sal erwies er sich als von strategischer
Bedeutung. So verwandelt sich Takti-
sches bisweilen unversehens in Strategi-
sches. In unscheinbar anmutenden Au-

genblicken schlummern oft zukunfts-
weisende Potenziale. '
Offensichtlich im althergebrachten
korrekten Sinn gebraucht die Worter
«Strategie» und «Taktik» der polnische
Staatsprisident Aleksander Kwasnie-
wski bei seiner Antwort auf die Frage,
ob das Reformtempo in Polen zu forsch
sei: «Die Strategie (also die langfristige
Zielsetzung) ist richtig. Die Reformen
waren und sind nétig. Die Taktik ist

12 5% K i

Wel belagern, um Zhao zu
retten Strategern Nr. 2

eine andere Sache (...) die Regierung
(-..) hat sich daftir ausgesprochen, alles
zusammen - und alles schnell anzu-
packen (...) (Aleksander Kwasniewski
im Interview mit Fredy Gsteiger in «Die
Weltwoche», 15. Juli 1999).

Selbst Klassiker der Strategie ha-
ben «die Ebenen verwischt» und «ei-
gentlich Operatives zum Strategischen
erklirt» (Dominik Brunner: Kriegs-
filhrung und Kriegsvermeidung: Strate-
gie am Beispiel von Klassikern in: NZZ
9. Sept. 1996). Auch in politischen Ana-
lysen werden «Taktik» und «Strategie»
nicht selten durcheinandergebracht. So
hiess es iiber die Haltung von SVP-Na-
tionalrat Christoph Blocher zu den bila-
teralen Vertrigen der Schweiz mit der
EU: Jetzt hat der clevere Taktiker eine
neue Strategie ausgeheckt. Er werde
sich zu dieser Frage erst dussern, wenn
die Vertrige dem Parlament unterbrei-
tet wiirden» (SonntagsZeitung vom 28.
Februar 1999). Wire hier micht das
Wort «Taktik» dem Wort «Strategie»
vorzuziehen? '

Korrekt hilt Max Frenkel «Strate-
gie» und «Taktik» auseinander, wenn er

mm gegen Strategie-Flut

im Hinblick auf die amerikanisch-
schweizerischen Auseinandersetzungen
liber die nachrichtenlosen Vermogen
schreibt, «dass die Taktik des Bundes-
rates - von Strategie konnte man hier ja
zu keiner Zeit sprechen - zunichst dar-
in bestanden hatte, die strifliche Un-
kenntnis der Vergangenheit durch
Flucht zu den «guten Taten» der Ge-
genwart zu libertiinchen» (NZZ 28. Au-
gust 1999).

V3llig unlistige Strateglen

Eine Strategie muss nicht, kann
aber listig sein. So hat der schweizeri-
sche Bundesrat die Vollmitgliedschaft
der Schweiz in der EU als «strategisches
Ziel» definiert. «Strategisches Ziel» be-
deutet hier lediglich Fernziel. Denn
Zeitpunkt und Umstinde, unter denen
der Bundesrat dieses Ziel verkiindete,
nidmlich kurz vor der EWR-Abstim-
mung 1992, und das Ziel selbst erschei-
nen als vollig unlistig. Die Taktiken, die
der Bundesrat zum Erreichen seines
«strategischen Ziels» einsetzt, mdgen
allerdings manchmal durchaus ver-
deckt-listig sein. :

Unlistig gemeint ist «strategisch»
sicherlich in einem Satz wie «Zuweilen
fehit Europa offensichtlich die Niich-
terpheit des strategischen Blickes»
(Ludger Kihnhardt in: NZZ vom 29.
Jan. 1999). Ebenfalls als unlistig er-
scheint die offizielle Strategie der Nato
im Kosovo-Krieg, die darin bestand, un-
ter ausdriicklichem Verzicht auf den

_Einpsatz von Bodentruppen Jugoslawien

so lange zu bombardieren, bis es klein
beigab.

Bereits erschienen: 15 Millionen Chinesen nach
Deutschiand (BaZ Nr. 105); Die Falsche Kamera
oder Der Gelstliche auf der Autobahn (108); Raf-
sanjani und der amerikanische Schilssel-Kuchen
(114). Warum «Strategem~ statt <List»? (120).
Lesen Sie niichsten Mittwoch: «Die Strategie des
Kkleinen Monsters», Zwel Biinde «Strategeme~
Harro von Sengers sind Im Scherz Verlag
erschienen.
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Zum letzten Mal vor den Sommerferien
noch einmal ein strategemischer Ausflug
nach China und in die Analyse von
Kriegsmotiven. Die ndchste Folge er-
scheint wieder Mitte August.

. Auf nur zwei Auslander weist die Ver-
fassung der Volksrepublik China hin,
nimlich auf Marx und Lenin. Im 7. Ab-
satz der Priambel der derzeit geltenden
chinesischen Verfassung vom 4. De-
zember 1982 wird auf die wegleitende
Rolle des von diesen beiden Personen
geschaffenen  Marxismus-Leninismus
hingewiesen. :

Warum haben die Chinesen mit ih-
rer jahrtausendealten Kultur und mit
ihrer iiber die Aonen angesammelten

Weisheit aus dem Westen nicht zum

Beispiel das Christentum oder den biir-
gerlichen Liberalismus, sondern ausge-
rechnet den Marxismus-Leninismus
ibernommen und zur herrschenden
Doktrin erhoben? Dariiber ist schon
viel gesagt worden. Ich mochte hier auf
einen bisher eher iibersehenen
Berithrungspunkt zwischen dieser Ideo-
logie und der chinesischen Mentalitit
hinweisen. Es ist die strategemische
Komponente des Marxismus-Leninis-
mus. Sie muss Chinesen vertraut vor-
kommen und auf sie attraktiv wirken.

Wesen und Erscheinung

Die beobachtungssteuernde strate-
gemische Farbung des Marxismus-Leni-
nismus kommt vor allem in der Lehre
von der dialektischen Beziehung zwi-
schen «Wesen» (benzhi) und «Erschei-
nung» (xianxiang) zum Ausdruck.
«Marx ... sucht unter dem Schleier der
Erscheinung nach dem Wesenskern ...»
hiess es in einem Leserbrief in «Die

KE#RJ

im Mund Honig, aber ein
Schwert im Bauch strategemNr. 10

Zeit». Chinesische Lehrbiicher verwei-
sen auf Sitze wie «Die Erscheinung ist
Manifestation des Wesens» und «Das
menschliche Denken vertieft sich un-
aufhérlich von den Erscheinungen zum
Wesen [....]».

Nun ist es so, dass «manche Er-
scheinungsbilder eines Gegenstandes
dessen Wesen entsprechen, wogegen
andere Erscheinungsbilder dessen We-
sen in verdrehter, nicht zutreffender
Weise zum Ausdruck bringen», heisst
es in chinesischen, vor allem an Funk-
tiondre gerichteten Lehrmitteln. So
kommt «das aggressive Wesen des Im-
perialismus manchmal unmittelbar in

Honig im Mund,

Form von offenen bewaffneten. An-
griffshandlungen, manchmal aber auch
in verzerrter Weise in Gestalt von <Frie-
dens-> und <Freundschafts>-Schalmeien
zum Ausdruck.» Der blosse Schein (jia-
xiang) widerspiegelt das Wesen eines
Gegenstandes in einer auf den Kopf ge-
stellten, verzerrten Art und Weise und
vermittelt den Menschen einen Ein-
druck, der im volligen Gegensatz zum
Wesen des betreffenden Dinges steht.
In diesem Fall verhiillt der Schein das
wahre Gesicht des Gegenstandes.

Beispiele sind Strategeme. wie «Im
Mund Honig, im Bauch aber ein
Schwert», bourgeoise «Geschosse in
Zuckerhiille» und «Wolfe im Schafs-
pelz» [...]. Das Erscheinungsbild ist der
Ausgangspunkt fiir die Erkenntnis ei-
nes Gegenstandes. Doch darf man die
Erkenntnis auf keinen Fall auf dusserli-
che Erscheinungsformen einengen. Nur
wenn man die Erscheinungen durch-
schaut und das Wesen eines Gegenstan-
des erfasst, kann man dessen wirklichen
Charakter erkennen.

Vom Schein irrefithren lassen

Wie sagt doch Mao Zedong: «Bei
der Beurteilung der Dinge muss man
von ihrem Wesen ausgehen, ihre dusse-
re Erscheinung dagegen darf man nur

In Chinas Yerfassung: Lenin {links)

als Wegweiser [zum] Wesen [...] be-
trachten» und «Wir diirfen uns niemals
vom blossen Schein irrefiihren lassen
[.-.] man muss soweit wie méglich ver-
meiden, vom Schein getduscht zu wer-
den» (Einfache Darstellung des dialek-
tischen Materialismus, Hongkong 1974,
Grundriss der philosophischen Gedan-
ken Mao Zedongs, Beijing 1983, beide
Werke in chinesischer Sprache).

«Das Wesen des amerikanischen
meuen Konzepts der internationalen
Beziehungen> » — so lautet der Titel ei-
nes Kommentars von Xiao Ding in der
Beijinger Zeitschrift «Shijie Zhishi»
(Weltwissen, 6.6.1999). Xiao Ding ana-
lysiert gewisse amerikanische Vorge-
hensweisen der jiingsten Zeit ganz im
Sinne der marxistisch-leninistischen
Lehre vom Wesen und dessen — biswei-
len bewusst manipulierten — Erschei-
nungsformen und damit gleichzeitig auf
strategemische Weise. )

«Indem die USA die Nato dabei
anfiihrten, unter dem Deckmantel der
Verhinderung einer <humanitiren Ka-
tastrophe» gegen Jugoslawien zu den
Waffen zu greifen, haben sie fiir kiinfti-
ge Interventionen in die internen Ange-
Jegenheiten anderer Staaten einen Vor-

Schwert im Bauch

und Marx.

wand gefunden [...J». Die Verhinde-
rung einer humanitéren Katastrophe ist
fiir Xiao Ding also lediglich ein dusse-
rer Schein, der amerikanische Wille zur
Einmischung in die inneren Angele-
genheiten  widerspenstiger anderer
Staaten dagegen der eigentliche We-
senskern der neuen USA-Politik, die
darauf abzielt, «in allen Staaten der
Welt militdrisch zu intervenieren, die
nicht ‘das gleiche Gesellschaftssystem
und die gleiche Ideologie wie der We-
sten haben und deren nationale Inter-
essen mit jenen des Westens nicht iibe-
reinstimmens.

Auch im Westen gibt es Analysen,
die der marxistisch-strategemischen
chinesischen Sicht des Kosovo-Krieges
nahekommen: «Die USA wollen die
Nato umbauen. Zusammen mit Gross-
britannien haben sie im und durch den
laufenden Konflikt Zielstrebig und er-
folgreich aus einem Verteidigungs-
biindnis einen Weltpolizisten ohne
UNO-Mandat gemacht», schrieb.Peter
Bodenmann in der WoZ vom 10. Juni
1999. Und mit reichlicher Verspéatung
entdeckt sogar die eigentlich eher lis-
tenblinde deutsche Wochenzeitung
«Die Zeit» den strategemischen An-
satz: «Rudolf Scharping présentierte
[.--] vor einem Jahr [...] Milosevics

M
Foto BaZ-Archiv

<Hufeisenplan> zur Verjagung der Ko-
sovaren. Heute nun fragen einige [...]
nach Beweisen fiir einen echten Ver-
treibungsplan. Scharping riickt sie nicht
raus. Das fiihrt zu der Frage: Hat der
Minister sich selbst ein wenig als Huf-
schmied versucht?

Musste Rudolf der Starke eine Le-
gende zurechtbiegen, weil der Kosovo-
Einsatz eben doch keineswegs nur aus
humanitiren Griinden erfolgte? Weil
die Amerikaner zum Beispiel die Nato
out of area vorschieben wolliten? [...]
Der Eingriff im Kosovo, der alle seine
propagandistischen Ziele verfehlte [.--]
war reichlich gliicklos, deshalb braucht
er Scharpings Hufeisen wohl weiter»
(«Die Zeit», 6. April 2000).

Bereits erschienen: 15 Milionen Chinesen nach '
Deutschland (BaZ Nr. 105); Die falsche Kamera
oder Der Geistliche auf der Autobahn (108);
Rafsanjani und der amerikanische Schilissel-
Kuchen (114); Warum «Strategem» statt «List»?
(120); Strategem-Damm gegen Strategie-Flut
(126); Die Strategien des kieinen Monsters undVon
der Kriegslist (131); Gustave Courbets List - oder
Wie man Schiangen aufscheucht (136); Etwas

Shnliches erzeugen und den Sieg errin-
gen (142). Harro von Sengers zweiter Band der
«Strategeme~ istim April im Scherz Verlag erschie-

nen.
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Der Funktionar, der am Tisch sitzt, ruft: «Geschenke machen - 30 stwas
tut man hier nicht.» Auf dem unter dem Tisch hingereichten Blatt aber
steht: «Meine Wohnadresse...». «Helmlich durch marschie-

rens (Zwelter Tell von Strategem Nr. 8) nennt man das

China.

Wang Chunsh

Am 2. Juli berichtete Reporter Yan Ming
in einer Depesche der Nachrichtenagen-
tur «Neues China», der Schweizer Sino-
loge Harro von Senger schreibe aller-
neuestens eine Kolumne fur die Basler
Zeitung, in der er westliche Leser in die
36 Strategeme aus der alten chinesischen
Listkunde einfilhre, weil er die «glanz-
volle chinesische Kultur in die westliche
Kultur einfliessen lassen wolle, mit der
Absicht, westliche Menschen dazu anzu-
regen, ihre cigene Umwelt mit einer stra-
tegemischen Optik zu betrachten und zu
analysieren». Chinesische Leserinnen
und Leser missen enttduscht gewesen
sein, dass sie im Juli keine Spur von Har-
10 von Sengers «Str ischen Analy-

im «R,
g in «Bany

(Halbmonatsgeplauder), Peking
umschreibungen mehr oder weniger na-
hekommen, gemass der Systematik die-
ses Katalogs zusammen, ergibt sich eine
Tabelle mit Lucken (sieche auf dieser
Seite).

Zum Schein laute Gebete

Es f4llt unter anderem das Fehlen
einer deutschen Listformel auf, die voll-
umfinglich dem Strategem Nr. 1 ent-
spricht, gemass welchem der Himmel

von Ruan Dacheng (um 1587-um
1646), wird unter anderem der Kaiser
Opfer des Strategems Nr. 1.

In dem vor etwa 500 Jahren ent-
standenen Katalog der 36 Strategeme
steht dieses Strategem nicht irgendwo,
sondem an erster Stelle. Dies mag ein
Indiz daftir sein, dass Chinesen aus ei-
nem ganz anderen Holz geschnitzt sind,
als dies das westliche Stereotyp von den

bl Amei Glauben machen
will. «Das chinesische Strategemden-
ken ist ausgesprochen individualistisch
und nonkonformistisch - im Gegensatz
zum westlichen Klischee vom gemein-
schafts- und autorit4tsorientierten chi-
nesischen Sozialverhalten. Die Strate-
geme sind ein wirkungsmichtiger Tra-
ditionsstrang, der dem einzelnen Hin-
weise gibt, wie er Michtigere tberlis-
ten, dusserem Druck ausweichen und
seine personlichen Interessen verfolgen
kann», schreibt Sebastian Heilmann in
der FAZ vom 10. 8. 2000.

Freilich ist der Katalog der 36 Stra-
tegeme als Ganzes zun4chst geheimge-
halten worden und erst in der zweiten
Hilfte des 20. Jahrhunderts an die Of-
fentlichkeit gelangt. Aber die Strate-
gemformel Nr. 1 war, als einzelner Stra-
tegemausdruck, durchaus populdr. So
taucht sie, auf den Kaiser bezogen, zum
Beispiel in einer 1736 erschienenen
Ausgabe des Romans Shuo Tang (Er-
zihlungen aus der Tang-Zeit) sogar in
einer Kapitelberschrift auf.

Die chinesischen Strategemfor-
meln Nr. 8,9, 23, 24 und Nr. 32, die sich
allesamt auf Vorginge aus der chinesi-
schen Geschichte beziehen, haben kei-
nen deutschsprachigen Widerpart. Dies
obwohl man fir Umsetzungen dieser
funf Listtechniken sicherlich auch Bei-

sen» in der BaZ fam;en. Hochste Zeit
also, die Sommerpause zu beenden und
noch einmal in die chinesischen Listen
einzusteigen. Heute mit einem Vergleich
der chinesischen mit der deutschen Lis-
tenliste.

A propos deutsch. Auch Helmut
Kohl hat den ersten Band der Strategeme
gelesen und dabei besonders an Num-
mer 4 « Ausgeruht den erschdpften Feind
erwarten» Gefallen gefunden. Er habe,
so schrieb er Harro von Senger, das Stra-
tegem auch in die Tat umgesetzt. Harro
von Senger meint heute augenzwin-
kernd, Helmut Kohl habe den zweiten
Band noch nicht gekannt. Dort nimlich
hatte er den Satz gefunden: «Scheut et-
was das Licht, dann tw’ es lieber nicht!»

Die Redaktion

Strategemformeln 4hnlich jenen im chi-
nesischen Katalog der 36 Strategeme
P‘bl es auch im deutschen Sprachraum.

sie in Bichern oder
in den Massenmedien auf, allerdings
eher beiliufig, gleichsam wie stilistische
Farbtupfer. Sie sind in der Regel
sprachlich und gedanklich lingst nicht
50 ausgefeilt und in der Mehrzahl auch
nicht so populdr wie die in China in ei-
nem Katalog aufgelisteten sprichwort-
artig formulierten 36 Strategeme, fOr
die es sogar Merkgedichte gibt. Auch
scheint noch nie jemand versucht zu ha-
ben, die deutschen Strategemformeln
zusammenzustellen. So enthdlt «Das
Buch der Listen» von Walter Krimer
und Michael Schmidt (Frankfurt a.M.
1997) zwar 581 Listen, zum Beispiel
eine mit den 10 unbeliebtesten Lotto-
zahlen, aber bezeichnenderweise keine
Listenliste. Erst recht fehlen umfassen-
de Untersuchungen Uber den Korpus
der deutsch umschriebenen Listtechni-
ken - im Gegensatz zu China mit seiner
gar nicht mehr tberblickbaren Zahl von
Werken tber die 36 Strategeme.
Stelit man deutsche Listformeln,
dic den im Katalog der 36 Strategeme
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Mit dem Mesaer eines andersn téten

Ausgeruht den erschiptien Feind erwarten

Eine F 10r sinen Raub

ins Lesrs laufen lassen; aussitzen; Hase und

im Osten ilman, im Westan angretfen
Aus sinem Nichts etwas erzsugen

Sichtbar die (verbrannten] Holzstege [durch
die Gabirgsachiuchten von Hanzhong nach
wieder] setzen,

[aber vor beendeter Reparatur auf einem Um-
weg] durch Chencang [nach Guanzhong) mar-

schieren
. Higt] e f am
Uter
Hinter dem Liichein den Doich verbergen

Mit leichter Hand des feinem unerwartet Gber
den Weg lautends] Schaf [gelstesgegenwiir-
1ig] wagtOhren

spielen
Ablenkungsmandver

i Panilcmache; stwas aus
den Fingern saugen; an den Haaren herbelzie-
hen; den Teutel / ein Gespenat an die Wand
malen; Schwarzmalersi; aut ein Phantom /aut ~

v

an die grosss Giocke hingen; nur heisse Luft
produzieren; das Kalko! von dem Dreck, von
dem stets stwas hilngen bleibt

?

?

Wolf im Schatspelz; sussen Lamm, Innen

Wolf, jsmandem mit dem Kuss ces Spinnen-
danny

orst
seiner Subatanz erledigen; jemanden in trige-
rischer Sicherhelt wiegen

Schuldigheit getan hat, in die Wiste schicken.
Wasser auf die eigensn MOhien lenken; die
Frichte eines anderen emien; die Emte ein-
fahren, die ein anderer gesit hat sus etwas
Kaphal schiagen

Aut das Gras schiagen, um dk aut-

also die hochste uber die Menschen ge- 1 dor Verbalisierung listigen
bietende Macht, bezichungsweise der v Gber d
chinesische Kaiser als der Stelivertreter  YOrhaltens gegeniiber der
des Himmels auf Erden, einer Listzun  hchsten religidsen

Opfer fallen. Ein ihnliches deutsches Autoritiit blieben Europé
Strategem musste, um die Ungehever-  und Moslems offenbar

lichkeit des chinesischen Su'aiegems «briiver» als die Chinesen.
Nr. 1 zu ich fihr lauten:

«Jahwe/Gott Vater/Jesus ChristuyDie
Dreieinigkei/Allah aufs Kreuz legen.»
Derart waghalsige, das Allerheiligste
herausfordernde listige Red d

spiele in der abendlindischen Ge-
schichte finden konnte. Allerdings ha-
ben vergleichbare listige Begebenhei-

gen durfte in unseren Breiten indes nie
jemand zu formulieren, geschweige
denn zu verbreiten gewagt haben.
Freilich sind auch unserem Religi-
onskreis Schlaumeier, die Gott auszu-
tricksen versuchen, nicht fremd, man
denke etwa an scharfsinnig ausgetuftel-
te Wege zur Umgehung strenger Gebo-
te der judischen oder der islamisch
Religion. Jesus geisselte Pharisaer, die

ten bei uns offenbar nicht einen derart
tiefen Eindruck hinterlassen, dass sie
sich in schlauen Redewendungen ver-
festigt hatten.

Der Tiger auf dem Giatteis
Huben wie driiben gibt es Listfor-
meln, die inhaltlich in etwa dasselbe be-
sagen, das sprachliche Kleid aber aus
d kulturellen oder geographi-

heinheilig Gott Fr gkeit vorgau-
kelten, um, von ihm unbemerkt, ihren
unheiligen Bestrebungen nachgehen zu
konnen: «Ihr verprasst die Hauser der
Witwen und sprecht dabei zum Schein
laute Gebete» - «Mucken siebt ihr aus,
Kamele aber verschluckt ihr!» (Mat-
thius 2324/23.24).

Des Kaisers neus Kielder

Aus Sitzen wie diesen hitten
durchaus westliche List-Formeln ent-
stehen knnen. In Bezug auf die sprich-
wontartige Verbalisierung listigen Ver-
haltens gegentber der htichsten religit-
sen Autoritit blieben Europier und
Moslems aber offenbar «braver» als
Chinesen. Immerhin verfugen wir dank
dem Mtrchen des dinischen Schrift-
stellers Hans Christian Andersen
(1805-1875) tber die Redewendung
«Des Kaisers neue Kleider», die dem
chinesischen Strategem Nr. 1 insofern
gleicht, als sie die Moglichkeit einer
Uberlistung des hichsten, zwar nicht
gottlichen, aber immerhin weltlichen
Wesens vor Augen fihrt. Denn die chi-
nesische Strategemforme! Nr. 1 wird
statt auf den Himmel auch bloss auf
den Kaiser, den «Sohn des Himmels»,
bezogen. Der chinesische Kaiser war
im Vergleich zum abendlindischen
Kaiser weit michtiger, verkbrperte er
doch gleichzeitig die htchste weltliche
und religidse Instanz auf Erden. Er war
gleichsam Papst und Kaiser in einer
Person. i

Ausgerechnet seine Autoritat rela-
tiviert die Strategemformel Nr. 1, die
auf die Biographie des Generals Xue
Rengui (614-683) in der Enzyklopidie
der  Regierungsperiode ~ Yongle
(1403-1424) zurtickgefohrt wird. Xue
Rengui soll den zgernden Kaiser Tai-
zong (626-649) tber den Tisch gezogen
und 5o zu einem Kriegszug gegen Korea
motiviert haben. Auch in dem Buhnen-
stiick «Das von einer Schwalbe entfihr-

aufgefthrien chi Str

te Bildgedichtr, dem wichtigsten Werk

(3

schen Bezigen weben, so Strategem Nr.
2. Sowohl die chinesische wie die deut-
sche Strategemformel versteht man nur
mit dem entsprechenden Hintergrund-
wissen. Dem Bild vom Tiger auf der
Ebene in der Strategemformel Nr. 15
steht die von anderen klimatischen Be-
dingungen geprigte Metapher vom
Menschen auf dem Glatteis gegeniiber.
An die Stelle von Kessel und Holz in
Strategem Nr. 19 treten in der deut-
schen Listformel Segel und Wind.
Nichts annshernd Ebenblrtiges vermag
die deutsche Sprache dem Zikaden-
Strategem Nr. 21 an die Seite zu stellen,
auch nicht den Strategemformeln Nr. 18
und 30, die keineswegs kulturspezifisch
formuliert sind. Auf den mit der chine-
sischen Zivilisation stark verwobenen
Maulbeerbaum und die Akazie in Stra-
tegem Nr. 26 kontert die parallele deut-
sche Listformel mit Sack und Esel, bei-
des nicht typisch abendlindische Phi-
nomene.

Im Triben Gbereinstimmend

Fast vollige Ubereinstimmung be-
steht bei der Strategemformel Nr. 20
«Im Trtben fischen». Gemiss dem Phi-
nomen der spontanen Parallelitit ent-
stand in zwei weit voneinander entfem-
ten Kulturkreisen je eigenstindig prak-
tisch ein und derselbe Strategemaus-
druck ~ ein Indiz fir die Universalitat
des Phianomens der List.

Bisher erschisnen: 15 Millonen Chinesen nach

trategien des Kisinen Moneters und Ve

Dia nichete Folge der Sral

eracheint Mi

“ Harmo g e 3 Scherz.

Veriag Bemn 2000; ders. (Hrag.): Dle List, es 2039,
aM.2 Al

15
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17
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24

27

31

dadurch in Erfahrung 2u
bringen, ob und wo im Gras Schiangen lauernv
um die Schiangen zu verjagen)

FOr die ROckiehr der Seele einen Leichnam
susielhen

Den Tiger vom Berg in die Ebene locken
Wil men etwas fangen, muss man es

Einen Backstein hinwerfen, um einen Jade-
stein zu erlangen

Unter dem Kesse! das Brennholz wegzishen
Das Wasser trGben, um die Fische zu ecgreifen

Einen
Idopfen

starten; auf den Buach

Alters Wein in neus Schilluche gisssen

Jemand aufs Glatieis fOhren

Warten, bis einem die reife Frucht in den
Schoss 1Alt; Katz und Maus spielen

Trojer Pterd; D mit der
‘Wurst nach der Speckseite werfer; mit iseren
Gesten abspeleen; ins Fenster / 1r die Galerie
?

Den Wind sus den Segein nehmen

Im TrOben fischen; Verwimpiel; jemanden im
Nebei stochem lsasen; Nebsipetarden platzen
lassen

Ein sich der

Die Ziksde ihrer

Hoke

Die TOre schiiessen und den Dieb fangen
Sich mit dem femen Feind verbOnden, um den
nahen Feind anzugreifen

Elnen Weg (durch den Staat Yu] 0r einen An-
Qritf gegen [dessen Nachbarstas( Guo suslel-
hen [, um nach der Besetzung von Guo auch
Yu zu erobemn)

{Ohne Verlinderung der Fassade eines Hau-
ses in dessen innerarn] die Tragbalken stehien
und die Stzpfosten austauschen

Die Akazie scheiten, [dsbel aber] auf den
Maubbesrbeurn zeigen

Verricktheit rimen, ohne das Gleichgewicht
Zu verlieren

Auf das Dach locken, um dann die Leiter weg-
Zuzishen

) Blumen

tung entziehen; unter dem Schatten von et-
was andersm vorgehen

in eine Ecke manivrieren; in die Enge treiben
?

?

Mogelpaciang; Etikettenachwindel; Windeier
‘verkaufen; ein X 10r ein U vormachen

Auf den Sack schiagen, aber den Esel meinen;
atwas durch die Biume sagen

Sich dumm stellen; den Ahnungeiosen / das
Unschuidslemm / das Enfant terridie spisien;
Gedilichtnisschwund  leiden;

an pitzichemn
oin niederes Profil wahren; leies treten; Was-
ser predigen, sebst aber Wein trinken; mehr
sein als scheinen

In eine Sackgasse mandvriersn

Einen [dOrren] Baum mit |
schmQcken

Die Rolle des Gastes in die des Gastgebern
umkshren

Das Strategem der schinen Frau / Sex-, Kor-
rumplerungs-Strategem

Das Strategem der Offrung der Tore [einer in
Sudy

Das Strategem des Zwistrachtsdens

[Rechizeitiges] Wegleufen st [bei sich ab-
voliger ] das
beate

Tellen und herrachen; Span: n achiren;
ausspielen; sich sebst / je-

gegeneinander
mand .mlmw“\dmo\‘ tten machen

Sich in eine Mirtyrerpose werfen: das Opfer-
famm apieien; den Gang nach Canossa antre-
ton

?

Der Kiigere gibt nach; euf Tauchstation ge-
hen; sich sus der Affiire Ziehen; reculer pour
mieux sauter. Jemandem den Schwarzen Pe-
ter ZUschieben.
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Wie die Schlange am Baum der Erkenntnis zum Jadestein

Dem ganz Schwachen und Kleinen, fur
den keine Weisheit mehr ausreicht, bie-
tet sich auf dem Punkt, wo ihn alle
Kunst zu verlassen scheint, die List als
die letzte Hilfe an, meint Carl von Clau-
sewitz im dritten Buch seines berthm-
ten Werkes «Vom Kriege». «List ist nur
der Mangel an Vernunftw, schreibt der
englische Aufklirer John Locke in sei-
nen «Gedanken tber die Erzieh .

Unsere gesamte irdische Existenz wur-
de, will man dem Alten Testament glau-
ben, durch eine List, ndmlich durch das
Kuoder-Fisch-Strategem Nr. 17 («Einen
Backstein hinwerfen, um einen Jade-
stein zu erlangen»), mit dem die Schlan-
ge Eva verfiihrte, ausgeldst. In Wirk-
lichkeit setzt in dieser Geschichte, was
in einer gesonderten Analyse im Einzel-

Im Kathechismus der katholischen Kir-
che fehlt im «thematischen Register»
das Stichwort «List» und damit jede
Aufklirung UOber dieses Phinomen.
«Uber die List musste ich Hegel konsul-
tieren. Ich selber habe dazu nichts ge-
schrieben», teilte mir am 31. Mirz 1997
die deutsche Geistesgrosse Jirgen Ha-
bermas brieflich mit.
Schon diese wenigen abendlndi-
schen Sachverhalte zeigen eines: Die
List wird ins unseren Breiten nicht ganz
emst genommen. Kein Wunder, dass
eine Ringvorlesung Uber die List, die ich
im akademischen Jahr 1995/96 an der
Albert-Ludwigs-Universitit in Freiburg
im Br. mit Vertreterinnen und Vertre-
tern von 20 wissenschaftlichen Diszipli-
nen durchfhrte, die Erkenntnis an den
Tag befdrderte, dass die List abgesehen
von Einzeluntersuchungen im Rahmen
des Kriegsvdlker- und des Strafrechts,
der Germanistik, der Islamkunde, der
Sinologie und - ansatzweise — der Theo-
logie von kaum einer abendlindischen
Wissenschaft je unmittelbar themati-
siert worden ist. Sie war nie Gegenstand
oziologisch chologischer, philo-
sophischer, indologischer, #gyptologi-
scher, altorientalistischer, medi4visti-
scher, erziehungswissenschaftlicher, lin-

nen werden kbnnte, die
List bereits friher ein, nimlich beim
Baum der Erkenntnis, den Gott infor-

mationsstrategemisch mitten ins Para-
dies pflanzt. Aber dies entlastet ledig-
lich die Schlange als das Ursymbol der
List, 4ndert aber nichts am grunds4tzli-
chen Befund: eine List ist gemdss christ-
licher Religion die Geburtshelferin der
postparadiesischen Menschheit.

Betty Bossl und Strategem Nr. 7
Aber Spass beiseite. Nicht nur im
Mythos, auch in der Realitst spielt die
Ressource List eine nicht zu unterschit-
zende und manchmal sogar zentrale
Rolle. Listanwendung ist nicht auf Ex-

guistischer und verhaltensbiologischer
Untersuchungen.

Auch fir die Soziologie, Wirt-
schafts- und Kunstwissenschaft war die
List allem Anschein nach noch nie ein
Thema. Offensichtlich hat noch nie ein
abendldndischer Philosoph die List
auch nur definiert, geschweige denn
umfassend analysiert.

Ein Apfel ais Backstein

Dic im Okzident ganz im Gegen-
satz zu China zahlreichen Publikatio-
nen Uber die «LUge», also die bewusste
Ausserung von etwas Falschem zur
Tauschung eines Gegentbers, wie zum
Beispiel das soeben erschienene Buch
«Zur Luge verdammt?» von Eberhard
Schockenhoff (Herder Verlag, Freiburg
2000), betreffen nur einen kleinen Aus-
schnitt aus dem Gesamtkomplex der
List, dic von vielen westlichen Men-
schen mit der Luge in einen Topf ge-
worfen wird, und stellen daher keinen
Beitrag zur umfassenden Listkunde dar.
Im Gegenteil, sie lenken von der List,
insbesondere der tiuschungsfreien, ab
und tragen letztendlich zur weit verbrei-
teten Listenblindheit bei.

Die westliche Vogel-Strauss-Ein-
stellung gegentber der List sollte end-
lich Uberwunden werden. Die List spielt
n4mlich allerorten eine weitaus wichti-
gere Rolle als es westliche Vorurteile
beziiglich der List wahrhaben wollen.

ploits beschrankt wie die Anwendung
des Kreator-Strategems Nr. 7 «Aus ei-
nem Nichts etwas erzeugen» zur Er-
schaffung von Betty Bossi durch die

i

»Die Tragbalken stehlen und die
Stiitzpfosten auswechselns, Stra-
tegem Nr. 25, in einem Buch {ber
chinesische Redensarten.

Unilever-Tochter Astra im Jahre 1956.
«Obwohl sie nie real existierte, wurde
sie fur ihre Fans lebendig», schrieb die
«Sonntags-Zeitung» (28.11.1999).

Die Relevanz der List in der heuti-
gen Zeit l4sst sich anhand von Beispie-
len ganz anderen Kalibers aufzeigen
Die japanische Verfassung vom 3. No-
vember 1946 schreibt im Abschnitt
«Der Verzicht auf Krieg» in dem einzi-

gen dort aufgefthrien Artikel 9, Ab-
satz 2, feierlich vor, dass «keine Land-,
See- und Luftstreitkrafte oder sonstiges
Kriegspotenzial unterhalten werdens.
Gleichwohl verfugt Japan heute «Uber
eine der modernsten Armeen der Regi-
on in allen drei Waffengattungen» (An-
gelaKohlerin der BaZ vom 3. Mai 2000).
Wie ist so etwas moglich? Mit Hilfe ei-
nes «Tricks» (Angela Kbhler), also ei-
ner List, die laut Duden ein schlaues
Mittel ist, mit dessen Hilfe man etwas zu
erreichen sucht, was man auf normalem
‘Weg nicht erreichen konnte.

Der normale Weg wire eine Ver-
fassungsrevision gewesen. Diese erwies
sich aus verschiedenen Grinden, unter
anderem auch wegen der Popularitit
des Armeeverbots in der japanischen
Bevolkerung, als unmdglich. Also blieb
nur eine List: Man nennt die Truppen
einfach  «Selbstverteidigungskrifte»
und argumentiert, «dass Streitkrifte,
die hliesslich zur Verteidigung des
Landes dienen, vom Verfassungsverbot
nicht betroffen seien» (Angela Kohler).
Die von der japanischen Regierung seit
Jahrzehnten vor den Augen der ganzen
Welt durchgefihrte List kann man als
Coram-publico-Strategem Nr. 1 «Den
Himmel t4uschend das Meer Gberque-
ren» mit Einsprengseln des Kreator-
Strategems Nr. 7 «Aus einem Nichts et-
was erzeugen» und des Etikettierungs-
Strategems Nr. 29 «Einen dirren Baum
mit kinstlichen Blumen schmicken»
identifizieren.

Diese Strategem-Anwendung ist
nicht als blosses taktisches Mandver ab-
zutun. Sie ist vielmehr strategischen Zu-
schnitts und kdnnte weitreichende Fol-
gen zeitigen. Ebenfalls moglich, dass die
derzeit allein auf einer strategemischen
Grundlage beruhenden japanischen
Streitkrafte im Rahmen einer in Japan
diskutierten Verfassungsrevision auf
eine legale Basis gestellt und so die listi-
ge Unnormalitit in eine gesetzeskon-
forme Normalit4t Sberfhrt werden.

Lenin als Messer

Noch viele andere Beispiele veran-
schaulichen die im Abendland leider
allzu sehr unterschétzten, der List inne-
wohnenden Mbglichkeiten. So _liess
1917 der deutsche Generalstab Lenin
nach Russland einreisen mit dem Kal-
ko, dieser werde die russische Regie-
rung strzen und Deutschland bei

hli den Friedensverhandl
gen entgegenkommen. Die deutsche
Kriegspartei benutzte also das Strate-
gem Nr. 33 «Mit dem Messer eines an-
deren tdten», und zwar mit kurzfristig-
taktischem Erfolg. Die weltgeschichtli-
chen strategischen Auswirkungen ihrer
Strategem-Anwendung haben die deut-
schen Militirs wohl freilich nicht vor-
herg! 1. Taktische Kur igkeit

[y

«Wenn zwel sich strelten, freut sich der Drittes: Wu Rongfang kariidert
das Strategem Nr. 9 in «Gongren Ribao~ (Arbeiter-Tageszeltung, 1986).

gleichzeitigem Verlust des Uberblicks
Uber grosse Zusammenhinge und der

gem Nr. 33 «Zwietracht sien») mit dem
Ziel, dic «mperialistischen Michte»
i itig schwichen zu lassen

Weitsicht in Bezug auf zukunfi hti-
ge Gegenwarnispotenziale.

Was die Sowjetunion betrifft, so
diktierte Lenin nach mehreren Schlag-
anfillen mit letzter Kraft sein politi-
sches Testament. Darin warnte er vor
dem skrupellosen Stalin. Lenins Se-
kretirin hinterbrachte Stalin den gehei-
men Inhalt des Testaments. Denn Na-
deschda Allelujewa war nicht nur Leite-
rin des Sekretariats von Lenin. Sie war
auch Stalins Ehefrau. So konnte Stalin
das Dokument fUr den 13, Parteitag der
KPdSU 1924 in Moskau nach seinen
Winsch hreiben. In Zhnlich
Weise kamen Jahrhunderte vor ihm chi-
nesische Kaiser mit Hilfe gefilschter

sich gegenseitig

(Strategem Nr. 3 «Mit dem Messer ei-
nes anderen tdten»). Dahinter stand
wohl das Grand Design der Weltrevolu-
tion. Taktisch geschen war Stalin mit
seinen Strategemen recht erfolgreich
(Strategem Nr. 9 «Wenn zwei sich strei-
ten, freut sich der Dritte»).

Sofern die obigen Darstellungen
zutreffen, spielten jedenfalls Stratege-
me beim Ausbruch des Zweiten Well-
kriegs auf europiischem Boden (in Asi-
en war er bereits seit dem 7. Juli 1937 im
Gange) eine wesentliche, von der deut-
schen Seite aber offenbar nicht durch-
schaute Rolle.

Aber auch die Deutschen kamen
am Vorabend des Kriegsausbruchs

Testamente an die Macht (Strateg
Bd. 2 *). Der listige Stalin wurde ins Po-
litburo gew4hit - sein Griff nach der al-
leinigen Macht begann. Der Mann, der
als Diktator und Massenmorder in die
Geschichte eingehen sollte nutzte das
Auskernungs-Strategem Nr. 25 «Die
Tragbalken stehlen und die Stutzpfos-
ten auswechseln».
Hitler als Zikade

Eben dieser Stalin sagte am
7. 9. 1939, also kurz nachd isch

nicht ohne List aus, was deren Bedeu-
tung unterstreicht. Der deutsche Rund-
funk meldete: «Gegen 20 Uhr wurde
der Sender Gleiwitz durch einen Trupp
polnischer Aufstindischer berfallen.»
In Wahrheit waren es SS-Leute in polni-
schen Uniformen gewesen. Die Deut-
schen bedienten sich also in einem ent-
b e Anoenblick M

phosen-Strategems Nr. 21 «Die Zikade
entschltpft ihrer goldglanzenden Hulle».

Deutschland und Polen, England und
Frankreich der Krieg broch

war: «Wir haben nichts dagegen, wenn
sie ordentlich gegeneinander Krieg
fohren und sich gegenseitig schwichen»
und fuhr fort: «Ohne es zu wissen, un-
tergrabt Hitler das kapitalistische Sys-

hilssel-|
(114); Werum =Swrategem~ statt «List-? (120);
Strategemn-Damm gegen Strategie-Fiut (126); Die
Stategien des ideinen Monsters und Von der
Kriegsiist (131); Gustave Courbets List- oder Wie
man Schiangen aufscheucht (136); Etwas Ausser-

tem.» Diese Worte Stalins scheinen dar-

scheint Deutschen ~ abgesehen von der
bei ihnen verbreiteten L blindheit ~

auf hinzud dass er im August

ohnehin weit mehr zu liegen als strate-
gisches, Horizonte tbergreifendes Den-
ken. Daher auch die ihnen nachgesagte
Vorliebe fur tufteinde Griindlichkeit
bis hinein in die kleinsten Details — bei

1939 seinen Nichtangriffspakt mit
Deutschland gesttzt auf ein stratege-
misches Kalkl] abschloss. Offenbar
wollte Stalin Hitler in einen Krieg mit
den Westmichten verwickeln (Strate-

g und den Skeg amingen
(142), Honig im Mund, Schwert im Bauch (148).
X lebt ir aus, die Kamele

h(195). Die niichsts Foige der Strategemischen
Analysen erscheint nichsten Mittwoch.

- Haro von Senger: Stral , 3
Scherz Veriag Bern 2000; Gers. (Hreg.); Die List, et
20039, Suhrkamp Verlag, Frankfurt a.M. 2. Aufl. 2000
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«...doch nichts ist ungeheuerlicher als der Mensch»

Mit der List der Schlange am Baum der
Erkennmis hat sich Harro von Senger
letzte Woche in seinen Sty hen

de dffnet uns den Blick fur die Hinter-
griindigkeiten menschhchen Planens
und Handel hen sind nicht in

Analysen beschiftigt und wie sie mit dem
Hinwerfen eines Backsteins (der Apfel)
einen Jadestein (die Verfithrung) erlangt.
Einigen Widerhall finden die l;berlegun-
gen zur chinesischen Listenliste mit
ihrem ausgekltigelten System aus 36
Strategemen auch hierzulande. Harro
von Senger istnach einigen Radioaufrrir-
ten nun auch Gast im «Café Philo» im
Unternehmen Mitte (siehe Hinweis auf
dieser Seite). Auch Chinesen, die nur
Chinesisch lesen konnen, werden bald
Harro von Sengers zweiten Band in den
Hinden haben. Der Shanghaier Volks-
verlag hat beschlossen, das neue Werk
2u lbersetzen.

«Vieles Ungeheure lebt, doch mch's ist

h

licher als der M » Die

ihrem Innersten schlecht», sagt General
Paul Kagame, der heutige starke Mann
in Kigali (Ruanda), und er fihrt fort:
«Aber sie kbnnen zum Schlechten ver-
fithrt werden - ebenso wie ihnen beige-
bracht werden kann, dass sie gut sein sol-
len» (zitiert aus NZZ, 10.2.19%9).

Albert Einsteins

Zum Schiechten verfihren lassen
sich Menschen insbesondere durch
Strategeme. Die Verhinderung von
Schlechtem setzt also oftmals Strate-
gemvereitelung bzw. Schutz vor Strate-
gemen voraus, Durchkreuzen von Stra-
tegemen ist aber nur méglich bei frih.
zeitigem Erkennen und Durchschauen
von Strategemen. Als besonders hilf-
reich erweist sich die Strategemkunde
im Hinblick auf Albert Einsteins (1879-
1955) Mahnung: «Die Welt wird nicht
bedroht von Menschen, die buse sind,
sondemn von denen, die das Bose zulas-
sen», und zwar oft deshalb, weil sie naiv
bzw. listenblind sind.

Strategeme sind indes nicht nur als
Werkzeuge des Bosen zu betrachten.
Sie sind ~ jedenfalls aus chi h

gen dieser Strategemanwendung, In der
Bibel wird allerdings nicht jedes Scha-
densstrategem verurteilt! Der «unge-
rechte» Haushalter kommt im Neuen
Testament gut weg, obwohl er das Ko-

der-Fisch-St; Nr.17 lediglich aus

am 1. April eines jeden Jahres. In unse-
rem globahs:en.:n Zeitalter sollte man
allerdings mit 1. April-Scherz-Stratege-
men vorsichtig umgehen. Als Ausge-
burten des Kreatorstrategems Nr. 7
kb sie ein bizarres Eigenleben ent-

egoistischen Motiven anwendet - zum
Schaden seines Vorgesetzten.

Die Welt wird nicht
bedroht von Menschen,
die bbse sind, sondern
von denen, die das BSse
zulassen. Abect Einstein

Das Dienststrategem dient hdhe-
ren Zielen. So beschert Gott Judit mit
seinem Wohlgefallen, die ihr Volk
durch eine Kombination von Stratege-
men rettet. Sie hackt dem vollig betrun-
kenen Holofernes den Kopf ab,
schmuggelt diesen in ihre Heimatstadt
und lasst ihn auf der Stadtmauer zur
Schau stellen. Der Anblick schockt die
Assyrer derart, dass sie demoralisiert
abziehen - eine einzige strategemkun-
dige Frau hat, ohne jedes militdrische
Fachwissen, eine ganze Armee besiegt -
mit der wei Waffe des/der Schwa-

Sicht - grundsitzlich jedermann zur
Verfligung stehende, an keine bestimm-
te soziale Klasse und an keinc Weltan-
schauung oder Idcologie gebundene,
wert le Werkzeuge zum Errei-

Wahrheit dieses Satzes aus der «Antigo-
ne» des Sophokles (496406 v. Chr.)
kann in seiner ganzen Tiefe vielleicht
erst unser Jahrhundert ermessen, in dem
Bertolt Brecht (1898-1956) in seiner
Dreigroschenoper Peachum, den Ge-
genspieler Mackie Messers sagen ldsst:
«For dieses Leben ist der Mensch nicht
schlecht genug». Selbst ein !mmanuel

chen irgendwelcher, also auch guter
Ziele. Strategeme kbnnen somit eben-
falls zur Forderung von Gutem einge-
setzt werden. «Gut» und «Buse» hin-
gen von der eingenommenen ethischen

wh R

chen (s. Strategeme Bd. 2*).
In der heutigen Zeit sind D:enst-

falten. So ersch:en am 1. Apnl 1991 in
der amerikani C

schrift «Info-World» eine Kolumne des
Computerjournalisten John Gantz. In
ihr beschrieb er einen Trick, mit dem
der US-Geheimdienst angeblich die
Datenverbreitung des Iraks lahm legte.
Ein spezielles Anti-Saddam-Virus sei in
einen Drucker kopiert worden, ehe die-
ser in den Irak verschifft wurde, be-
hauptete Gantz. Vom Drucker aus sei
das Virus bis in das Schlafzi von

«Café Philo» mit
Harro von Senger

BaZ. Der Stralegemspezialist und Sino-
loge Harro von Scnger ist demnichst
auch in Basel respektive spater auf SF
DRS zu sehen. Von Senger ist Gast im
«Café Philow bei Erwin Koller. Die Sen-
dung wird am kommenden Sonntag,
dem 10. September, von 17 bis
830 Uhr im «Untemehmen Mitter
i am $ den

un
1. ouob.r, um 11 Uhr auf SFDRS
ausgestrahlt, FOr das «Café Philo» hat
BaZ-Kolumnist Harro von Senger drei

Su ausgewshlt: 1. Scheinbar

Saddam Hussein gewandert. Der April-
gruss fur Computerfreaks hatte Folgen.
Ein her Korrespondent, der
den Scherz nicht erkannte, las die Mel-
dung in einer Online-Zusammenfas-
sung des Computerdienstes Compu-

TERR

unbemhgz die Feuersbrunst am ge-
gentberliegenden Ufer beobachten -
Uber die List der Schweizer Neutralitat;
2. Die Akazie schelten, dabei aber auf
den Maulbeerbaum zeigen ~ tber den
listigen Jesus, 3. Unter dem Kessel das
Brennholz wegzichen ~ Uber die List in
der Begegnung der Kulwren.

ind der Umtriebe oder um

Auf das Gras schlagen,
um die Schlange
aufzuscheuchen svategemia

strategeme oft ausdriicklich
man denke an Undercovcr-Agenlcn
und V-Personen, die sich jeweils des
Metamorphosen-Strategems Nr. 21
«Die Zikade entschlupft ihrer goldglan-
zenden Holle» bedienen, sowie an die
gemiss modernem Kriegsvdikerrecht
im Gegensatz zur HeimtUcke erlaubte
Kriegslist.

Ein Beispiel f0r ein Scherzstrate-
gem ist der systematische Einsatz des
Provokationsstrategems Nr. 13 («Aur

serve. Er tibermittelte sie an seine Zei-
tung weiter. Dort las sie ein amerikani-
scher Korrespondent, nunmehr freilich
ohne die Datumsangabe des Originals.
Er schickte dic Meldung als heisse Sa-
che prompt an seine Redaktion in Ame-
rika. Alsdann machte die Meldung ihre
Rundc durch verschiedene Blatter, bis
es am 10. Januar 1992 soweit war: In der
Nachrichtensendung «Nightline» des

Kant (1724-1804) stellt die «B
der menschlichen Natur» ausser Frage
(Peter Stadler, NZZ, 4.3.2000), und Ul-
rich Beck stellt fest, es gebe auch «hissli-
che Burger» («Die Zeit», 25.5.2000).
Luge und Betrug senen mtegraler

Aus einem Nichts etwas
erzeugen Strategem 7

Bestandteil des Han-

A sition ab, sind also stand-

delns, meint der Prisident der Max-
Planck-Gesellschaft,  Hubert Markl
(FAZ,26.7.2000). Ahnlich dussert sich
15 Jahrhunderte friher der chinesische
Dichter Tao Yuanming (365-428): «Die
Sitten der Welt sind seit langem auf ge-
genseitige Tauschung gerichtet.»

Die strategemische Optik trigt
dazu bei, das Menschliche in seiner Brei-
te und Ambivalenz zu erschliessen. Sig-
mund Freud (1856-1939) hat uns den
Blick fur unsere schmutngen Phantasien

un-

ortbedingt. So oder so lassen sich Stra-
tegeme in ethischer Hinsicht in drei Ka-
tegorien einteilen:

Strafe tir Davids Strategem

Beim Schadensstrategem Ober-
wiegt das Destruktive das Konstruktive.
Ein Beispiel ist die A dung des

das Gras schi um die

Fernsehsenders ABC wurde ein grosser

aufzuscheuchen») in der TV-Show «Dic
versteckte Kamera», wodurch den Op-
fern komisch wirkende Reaktionen und
dem Publikum ein Lachen entlockt wer-
den. Auch Scherzartikel wie das elegant
geschwungene Hundehiufchen, dic
gluhende Zigarette mit mitgeliefertem
Brandloch, die frisch geworfene Worg-
Lache mit happigen Brocken und ande-
re vorbereiteten Instant-Streichen -
meist aus China ~ gehdren hierhin, Bei
ihnen verknupft sich das Kreatorstrate-
gem Nr. 7 («Aus einem Nichts etwas er-

Strategems Nr. 3 «Mit dem Messer ei-
nes anderen toten» durch David, der so
Uria aus dem Wege raumt, nur zu dem
Zweck, dessen Gattin Bathseba zu
«Uberneh Gott bestraft David we-

gedfinet. Die chi St

) mit dem Provokationsstrate-
gem n Nr.13,

Das Saddam-Hussein-Virus
Geradezu institutionalisiert sind in
westlichen Lidndern Scherzstralegeme

Report dariber gesendet, wie man Sad-

schneller ans Ziel zu gelangen eine List
benutzt. In diesem Fall kann man von
einem Bequemlichkeitsstrategem spre-
chen. So wie die Auswegstrategeme las-
sen sich auch die Bequemlichkeitsstra-
tegeme dzn oben aufgefthrien ﬁx
kategorien z!

13

nen.

Das richtige Herz muss man haben

Fur jedweden Umgang mit Strate-
gemen durfte freilich der Rat des chine-
sischen Weisen Hong Zicheng aus der
Ming-Zeit (1368-1644) wegleitend sein:
«Ein die Menschen schidigendes Herz
darf man nicht haben. Aber em sich vor
den Menschen in Acht neh Herz
ist unverzichtbar.»

dam ausgetrickst habe. A
machte die «Nachricht» ihre Runde
durch die Redaktionen von Europa
(Detlef Borchers, NZZ 1.4.2000).

Zur List gibt es keine Aternative

List ist ein schiaues Mittel, mit des-
sen Hilfe man etwas zu erreichen sucht,
was man auf normalem Wege nicht er-
reichen kdnnte. Wenn man von dieser
Definition der List ausgeht, fohrt allein
einc Liseaum Ziel. Zur List gibt es kei-
ne Alternative. Ist die List der einzige
Weg zum Ziel, kann man von Ausweg-
strategem sprechen.

Es kann nun aber vorkommen,
dass der normale Weg zum Ziel an sich
durchaus offen steht, man aber zur Ver-

Bisher erachienen: 15 Millicnen Chinesen nach
Deutachiand (BaZ Nr. 105); Die falsche Xamera
oder Der Geistliche aut der Autobahn (108); Raf-
sanjani und der amaerikanische Schillasel-Kuchen
(114); Warum <Strategem« m-uu-mzq Stre-
Strategle-Flut

m-hm(zm) Dhnl-;hnangtdtrsva-

' Analysen
woch und mummmumusuw
genliber dem schwarzen Schaf Osterreich,

Harro von Senger: Strategeme, 2 Bnde, Schez
Variag Bern 2000; ders. (Hrag.): Die List, es 2039,
Suhrkamp Verdag, Franiturt a.M. 2. Autl. 2000.
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Das Denken in listigen Strateg istin
China selbstverstindlich, in Europa aber
schlecht entwickelt. Das diagnostiziert
der Strategem-Experte und  Sinologe
Harro von Senger und filhrt heute am
Beispiel der «Sanktionen» von 14 EU-
Staaten gegen Osterreich vor. wie man
sich durch unbedachte Listanwendung
selbst auf das Dach locken und die Lei-
ter wegziehen kann.

Europa war die Tochter des phonizi-
schen Konigs Agenor. Der griechische
Gott Zeus verliebte sich in sie. Aufnor-
malem Wege, in seiner urspringlichen
Gestalt, konnte er Europa nicht er-
obern. Also benutzte er eine List, ndm-
lich das Metamorphosen-Strategem Nr.
21: «Die Zikade entschlipft ihrer gold-
glinzenden Hulle». Er verwandelte sich
in einen betdrenden Stier, lockte Euro-
paauf seinen Rucken, sprang, das Isola-
tions-Strategem Nr. 15, «Den Tiger vom
Berg in dic Ebenc locken», anwendend,
mit einem Satz ins Meer und schwamm
mit ihr nach Kreta. Hier vollzog er das
Sackgassen-Strategem Nr. 28, «Auf das
Dach locken, um dann die Leiter weg-
zuzichen». Europa war der volligen
Hilflosigkeit preisgegeben. Erneut be-
diente sich Zeus des Metamorphosen-
Strategems Nr. 21 und erschien in der
Gestalt cines herrlichen Mannes. Der
genasfthrten Europa bliebinihrer Aus-
weglosigkeit nichts anderes Wbrig, als
sich ihm hinzugeben. Europa war ver-
zweifelt und wollte sich in den Ozean
stirzen. Da tauchte Aphrodite auf, die
ihr das Geschehen erklérte. Und sie gab
Europa noch ein Trostpflisterchen. Thr
Namc werde unsterblich sein, denn der
fremde Erdteil, der sie aufgenommen
habe, werde fortan Europa heissen.
Laut dieser griechischen Sage ist
die Namensgeberin unseres Kontinen-
tes cin naives Madchen, das als hilflo-
ser, passiver Spielball von undurch-
schauter List in unseren Erdteil gelang-
te. Der List ist Europa bis heute nicht

Herrin geworden.

Nach der Bildung der schwarz-
blaucn Regierung in Wien Anfang 2000
war von «den Quarantinc-Massnah-
men der EU» gegen Osterreich die
Redc (NZZ, 3.8.2000).

Was der Vertrag sagt

Wer so spricht, stellt sich selbst als
Listopfer bloss. Denn in Wirklichkeit
hat die EU nie Quarantine-Massnah-
men gegen die Alpenrepublik beschlos-
sen. Hitte dic EU dergleichen unter-
nehmen wollen, dann hitte sie Art. 7
des Vertrages von Amsterdam vom
7.2.1992 in der Fassung vom 2.10.1997
anwenden mussen: «Auf Vorschlag ei-
nes Drittels der Mitgliedstaaten oder
der Kommission und nach Zusti I3
des Europiischen Parlaments kann der
Rat, der in der Zusammensetzung der
Staats- und Regierungschefs tagt, cin-
simmig feststellen, dass cine schwer-
wiegende und anhaliende Verletzung
von in Artikel 6 Absatz 1 genannten
Grundsitzen [Freiheit, Demokratie,
Achtung der Menschenrechte und
Grundfreiheiten sowie Rechtsstaatlich-
keit] durch cinen Mitglicdstaat vorliegt,
nachdem er die Regierung des betroffe-
nen Mitglicdstaats zu ciner Stellung-
nahme aufgefordert hat. Wurde eine
solche Feststellung getroffen, so kann
der Rat mit qualifizierter Mchrheit be-
schliessen, bestimmte Rechte auszuset-
zen, dic sich aus der Anwendung dieses
Vertrags auf den betroffenen Mitglied-
staat herleiten, einschliesslich der
Stimmrechte dcs Vertreters der Regie-
rung diescs Mitgliedstaats im Rat.»

Nichts derglcichen geschah nach
der Bildung der Koalitionsregierung
von Schussels OVP mit Haiders FPO.
Daher kann von EU-Sanktionen gegen
Osterrcich und von einer sich in den
Osterrcich-Sanktionen  widerspiegeln-
den, angeblich in ciner «ungeschriebe-
nen europdischen Verfassung» veran-
kerten «iiber die klassische Aussenpoli-

« - B,
Das rotweissrote Schaf.
tik hinausgehenden EU-Innenpolitik»
(NZZ 15/16.7.2000), juristisch gese-
hen. Uberhaupt nicht die Rede sein.

Gesetze lassen sich austricksen

Offenbar ist die Listenblindheit der
rund 350 Millionen EU-Burger und von
zahlreichen europidischen Journalisten
derart hochgradig, dass allenthalben der
Eindruck entstand und durch die Mas-
senmedien verbreitet wurde, dic Eu-
ropiische Union trete gegentiber Oster-
reich als cine fur Recht und Ordnung
sorgende Wertegemeinschaft auf oder
«in der EU» riskiere «cin Kleinstaat,
desavouicrt und boykottiert zu werden»
(St4nderat Bruno Frick).

Eine strategemische Analyse er-
gibt, dass derartige Einschitzungen das
Produk! eines nicht durchschauten listi-
gen politischen Vexierbildes sind, das
14 der EU angehorige Einzelstaaten an
dic Wand gemalt haben, und zwar unter
Umgehung der in der EU geltenden
Normen und somit nicht in, sondern
ausserhalb der EU.

Das Vorgehen der 14 EU-Mitglic-
der kann so wic jencs des griechischen
Gottes Zeus gegen dic Phonizierin Eu-
ropa als Anwendung des Strategems
Nr. 35, der Strategem-Verkettung, an-
gesehen werden. Die Vierzehn wandten
zunichst das Kairos-Strategem Nr. 12,
«Mit leichter Hand das Schaf weg-
fuhren», an, indem sie nicht sturin post-
nationalem suprastaatlichem Denken
verhaftet blicben, sondern sich geistes-
gegenwirtig ihrer immer noch vorhan-
denen Nationalstaatlichkcit b

Tell |

stoss gegen Osterreich wohl im Sande
verlaufen. Nun wolite man aber unbe-
dingt ctwas unternehmen. Also kreier-
ten die 14 EU-Nationalstaaten schlau
aus dem Handgclenk eine innerhalb des
EU-Regelwerkes nicht vorgesehene,
aber auch nicht verbotene, minniglich
verbltffende Ad-hoc-Vorgehensweise,
bestehend aus einem Paket von 14 na-
tionalstaatlichen  bilateralen Sanktio-
nen gegen Osterreich. Die 14 Staaten
verstiessen damit gegen keine volker-
rechtliche und auch gegen keine EU-
Norm. Nur wer den 14 Staaten Natio-
nalstaatlichkeit und Souveranitat voll-
umfinglich abspricht, kann sie cines
rechtswidrigen Vorgehens bezichtigen.

Die Ohnmacht der EU

Freilich offenbarten die europii-
schen Listanwender — und zwar sicher
unfreiwillig. an cinc derartige Neben-
folge ihres Strategems hatten sie bei
ihrem improvisierten Stratcgemeinsatz
wohl nicht gedacht - die eklatante Ohn-
macht der EU und die Unverzichtbar-
keit der souverdnen Nationalstaatlich-
keit der einzelnen EU-Staaten, die sich
in ciner solch vitalen Frage wic jener
der Reaktion auf dic sterreichische

Ausland.

o

Carioon Wolfgang Amimer

denfeindlichkeit» ergeben: «Gut 30
Prozent der Burger der EU bezeichnen
sich als fremdenfeindlich oder rassis-
tisch». Wenn man schon ein Strategem
anwenden wollte, erschienc am ehesten
das Strategem Nr. 19 geeignet: «Unter
dem Kessel das Brennholz ich

Auf SF DRS

Am lewzten Sonntag wurde in Basel die
Sendung «Café Philo» in Basels «Mitte»
aufgezeichnet. Harro von Senger war
Gast bei Erwin Koller. Die Sendung
wird am Sonntag, dem 1. Oktober, um
11 Uhr auf SF DRS ausgestrahlt.

Der portugiesischc Mini prisident
Guterres richtete ein Schreiben an Lu-
zius Wildhaber, den Prisidenten des
Stindigen Europiischen Gerichtshofes
for Menschenrechte in Strassburg, mit
dem Mandat, drei unabhingige Persin-
lichkeiten zu emennen, die einen Be-
richt Gber die Einhaltung der europii-
schen Werte sowie der Menschen- und
Minderhcitenrechte durch die Oster-
reichische Regierung und tber die poli-
tische Entwicklung der FPQ verfassen
sollten. Die 14 EU-Staaten versuchten
es nun also, nachdem die Sanktionen
den Eintritt der FPO in die dsterreichi-
sche Regierung nicht verhindert noch
diese gestirzt haben, mit dem Flucht-
stratcgem Nr. 36, «Wegrennen ist das
Besten.

Wie nicht anders zu erwarten, ge-
langten die «Drei Weisen», was den
Show-Charakter ihrer Einsetzung be-
statigt, zu lauter Feststellungen, «die
man ohne grosse Anstrengung und mit
etwas gutem Willen vor Verktndung
der Massnahmen gegen Osterreich hit-
te treffen konnen» (NZZ). In ihrem
Abschlussbericht, den dic drei «Wei-
sen» im Elysée-Palast Prasident Chirac
Gberreichten, sprechen sie sich prompt
fur cinc Authebung der Sanktionen aus,

Es ginge darum, nicht gegen S:( p

vorzugehen, sondern die Ursachen zu
analysieren und zu bescitigen.

Das Wasser triiben

«Wehret den Anfingen!» hicss es
in Kommentaren immer wieder. Mit an-
deren Worten: Man musste eingreifen,
bevor die im Vertrag von Amsterdam
vorgesehenen Bedingungen ciner Inter-
vention eingetreten sind. Das Vorgehen
ist politisch richtig. Mit dieser Argu-
mentationsweise wird unter Anwen-
dung des Verwirrungs-Strategems Nr.
20 («Das Wasser trUben, um die ihrer
klaren Sicht beraubten Fische zu fan-
gen») der juristische Sachverhalt verne-
belt. Zudem wird suggeriert, die Fest-
stellung, dass ja nur 14 Einzelstaaten
und nicht die EU reagient hitten, treffe
nicht zu.

Dic faktische Aufwertung des eu-
ropdischen Nationalstaates wird nach

Regicr g als die
Handlungstréger in Europa erwiesen.
Sie widerlegten damit die These, dic
Macht der Nationalstaaten schwinde in
der EU.

«Von wegen Europa«, klagt ein
griechischer Regicrungsvertreter: «Dic
Franzosen, die Spanicr, dic Belgier,

und 14-mal je einzelstaatlich-bilaterale
aussenpolitische  Massnahmen  gegen
Osterreich  beschlossen. Sie spielten
also schlau mit ihrer Zwitternatur:
Einerseits bilden sie zwar einc Europii-
sche Union, aber anderseits gchen siein
dieser Gemeinschaft nicht vollig auf,
sondern verfigen als souverine Einzcl-
staaten weiterhin Uber nationalstaatli-
che Handlungsfahigkeit. Auf dicse grif-
fen dic 14 Staaten zurlck - fUr viele
Ubcrraschend, denn sic hatten wohl ge-
glaubt, zwar nicht der Wortlaut, wohl
aber der Geist des Vertrages von Ams-
terdam lasse derartiges einzelstaatliches
Handeln nicht mehr zu. Doch nur Li-
stenblinde konncn Thesen aufstellen
wic «Das Gesetz trickst man nicht aus».
Das Gegenteil trifft zu. Beliebige ge-
setzliche oder vertragliche Rechtsnor-
men lassen sich grundsétzlich jederzeit
austricksen.

Das Kairos-Strategem Nr. 12 ver-
knipften die 14 EU-Nationalstaaten
mit dem Kreator-Strategem Nr. 7, «Aus
einem Nichts etwas erzeugen». Wenn
alles mit rechten Dingen - also «nor-
mal», ohne Austricksen des gcltenden
EU-Rechts, kurz: unlistig - zugegangen
wire, hatte Artikel 7 des Amsterdamer
Vertrages befolgt werden massen. Nun
lag aber cine Situation vor. auf die Art.
7 des Amsterdamer Vertrages nicht
passtc, denn cine Verletzung von ge-
meinsamen Werten oder Vertragen der
EU wurde nicht nachgewi

Doch nur Listenblinde
kénnen Thesen aufstellen
wie «Das Gesetz trickst
man nicht aus».

auch die Deutschen farchteten sich vor
dem <Haider-Virus) und wollten ihre
Linder davor schitzen. Rein nationalc
Interessen witrden die Politik der Vier-
zehn gegen Osterreich bestimmen. Und
das ausgerechnet in einer Zeit, da man
sich in Europa fir ein <Regieren jenseits
des Nationalstaats» entschieden habe»

(Martin  Klingst in «Die Zeits,
24.2.2000).
Die Akazie schelten

Hicr wird das Strategem Nr. 26
«Dic Akazie schelten, dabei aber auf
den Maulbecrbaum zeigen» angespro-
chen. Oder wic cs zwei chi ch

Christo-Mani lationsstratege-
misch verhullt. Gleichzeitig wird, wie-
derum mit Hilfe des Kreator-Strate-
gems Nr. 7, «Aus einem Nichtsetwas er-
schaffen»,,  simulationsstrategemisch
eine Wirklichkeit vorgespicgelt, die gar
nicht vorhanden ist, némlich ciLm; gurch

dic «k produkliv seien» (gutcs
Die 14 EU-Staaten haben
das Sackgassen-
Strategem Nr. 28 «Auf das
Dach locken und dann die
Leiter wegziehen»
angewandt - gegen sich
selbst!

Zeugnis der «Drei Weisen» for Oster-
reich, in: Basler Zeitung, $/10.9.2000).
Es blieb ihnen nichts anderes Ubrig, als
dic FPO zu entstigmatisieren. Sie wird
nun nicht mehr als «rechtsextreme»,
sondern bloss noch als «rcchtspopulisti-
sche Bewegung mit radikalcn Elemen-
ten» etikettiert. Damit verftigen  die
14 Regicrungen Gber den Persilschein,
den sic zur [fluchistralegemischen
Rechtfertigung ihres unausweichlichen
Ruckzugs vorzeigen konnen. Im Endel-
fekt steht nun allerdings dic EU, auch
sie ein Opfer der vcrunglickien Stra-
tegeme ihrer 14 Mitgliedstaaten, mit
abgesigten Hosen da.

Vorgegaukelt
Deass sich der Prisident der EU-

die 14 Einzelsanktionen ang
kumenticrie von der EU reprasentierte
«Wertegemeinschaft» bzw. die Exi
einer kompakien EU, die sich zur «mo-
ralischen Grossmacht» crhoben hat,
«einer curopaischen Nation, in der es
nur  noch  <dnncnpolitik>  gibts
(FAZ. 11.2.2000).

Die 14 EU-Staaten haben das
Sackgassen-Strategem Nr. 28, «Auf das
Dach locken und dann die Leiter weg-
zichen», angewandt - gegen sich selbst!

ion, Prodi, von allcm Anfang
an von den Vicrzehn distanzicrt hatte,
hatte die Offentlichkeit kaum wahrge-
nommen. Thr war durch die Darsicllung
der Sanktionspolitik der 14 EU-Staaten
in listunkundigen Massenmedicn vicl-
mehr monatelang vorgegaukelt wor-
den, die EU habe sich tber einc biosse
Wirtschaftsgemeinschaft hinaus zu ci-
ner gegen Bedroher der curopiischen
Wertegemeinschaft geschlossen  cin-
schreitenden moralisch-politischen
Gre ht 1. Nicht nur muss

Schlaumeiereien, die sich als Schildb
gerstreiche entpuppen. sind typisch f0r
Listenblinde, die aus dem Bauch heraus
List anwenden. Dic «politisch verstand-
liche Geste stellt sich als pragmatisch
undurchdachte Aktion hcraus. Un-
durchdacht. weil dic 14 wedcr einc Aus-
wegstrategic, noch dic Wirkung auf dic
Beitrittskandidaten und schon gar nicht
den Effekt in Osterreich selbst bedacht
hatten» («Frankfurter Rundschau»,
21.7.2000). Gemdss cincm Kommcentar
hemali d4nischen Aussen-

Journalisten formulierten: «Sha yi jing
bai - Einen hinrichten, um hundert zu
warnen» bzw. «Sha ji he hou ~ Ein
Huhn tbten, um den Affen cinzu-
schiichtern» (Wei Wei, in: «Volkszci-
tung», Peking 7.2.2000, 5. 2; Yu Ligong.
in: «United Morning News». Singapur,
15.7.2000).

Sind nun aber dic von den 14 EU-
Staaten cingesetzten, ei:u:n Uberhaste-

des g

ministers Uffe Elleman-Jenscn gebe es
vicle, dic mit rotem Kopf auf dem Baum
sitzen und nicht wissen, wie sie herun-
terkommen sollen.

Nun ging es darum, den 14 EU-
Staaten einen Weg zu finden, der aus
der Sackgasse herausfahren kbnnte. Zu
diesem Zweck gingen die 14 Staaten er-
neut nicht auf unlistigem. r‘mrmalcm

man nunmehr dic Erfolglosigkeit des
ganzen Unterfangens  konstatiercn:
«Haider bleibt unbelehrbar» («Sonn-
tagsZeitung», 10.9.2000) und «Dic
Obers Knie gebrochenen Massnahmen
der Vierzchn waren cin gefundenes
Fressen for ihn» (NZZ vom 11.9.). Dar-
tber hinaus muss jetzt dic EU von Sci-
ten der Uberlisteten Presse Schlagzeilen
hinnehmen wie: «<EU krebst zurick»
(Blick, 9.9.2000).

Bisher erschienen: 15 Millonen Chinesen nach
Deutschiand (BaZ Nr. 105). Dw falsche Kamera
oder Der Gelstiiche aut der Autobahn (108); Rat-
sanjani und der amerikanische Schilssel-Kuchen
(114); Warum «Strategem~ stant «List=? (120);
Sra gegen ge-Fiut (126); Die
Strategien des Kenen Monsters und Von der
Kriegsiist (131): Gustave Courbets List - oder Wie
man Schlangen autschaucht (136); Etwas Ausser-
gewdhniiches erzeugen und den Sieg emingen
(142). Honig im Mund, Schwert im Bauch (148).
MOck Ihr aus, die Kamele aber verschiuckt

Wege vor. Sic b hr ein
i Mal das Kreator-Strategem

ten Eindruck erw 2
das gecignete Mittel, um «den Affen»
ein hiern? Immerhin hat cine

Wire man unlistig, also vertrags-
gemiss, vorgegangen, wire cin Vor-

Befragung der «Europiischen Stelle zur
Beobachtung von Rassismus und Frem-

Nr. 7, «Aus eincm Nichts ciwas crzcu-
gen», indem sie cin in keinem Vertrags-
werk vorgesehenes Instant-Gremium
schufen, nimlich die drei «Weiscn».

i (195). Wie die Schlange am Baum der Erkennt-

nis zum Jadastein kam (201); Doch nichts ist
richer als der Menach (207).

Harro von Senger: Strategeme, 2 Biinde, Scherz
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Regel und Abweichung prigen die
Welt. Daher darf man nicht nur die Re-
geln kennen. Naturgemiss lassen sich
die Abweichungen vom Reguldren viel
schwerer erfassen als das Konforme.
Daher ist die List, also die Kunst des -
oftmals durchaus legalen ~ Abweichens
von der Regel, sehr schwer in den Griff
zu bekommen. Nicht zutreffend ist frei-
lich die These, die List sei nicht theorie-

O A et P T

fahig. Es ist durchaus mdglich, anhand
bestimmter Kriterien mutmassliche List
nicht nur instinktiv, sondern metho-
disch-rational rechtzeitig zu erkennen
und prézise beim Namen zu nennen.
Das Durchschauen von List ist der erste
Schritt zum vern(nftigen Umgang mit
dicsem nachgerade allgegenwirtigen
Phinomen, das uns das Leben erleich-
tern, aber auch erschweren kann.

Kreative Umsetzung wichtig
Ausgangspunkt einer strategemi-
schen Analyse sind abgesehen von In-
formationsvorspriingen auf Seiten mut-
masslicher Listanwender eine grund-
sdtzliche List-Sensibilitit sowie el

Die Abweichu

Wirkung  zielende) listorientierte
Grundanleitungen zur kreativen Um-
setzung «in tausendfiltigen konkreten
Situationen» (Xiaoshuo Sanshiliu Ji im
Intemet*) handelt.

Den gemeinsamen Nenner finden
Naturlich gibt es auch unter Chine-
sen Naivlinge, die sich Ober den Tisch
ziehen lassen. Dank ihrem Strategem-
wissen sind Listbewusstsein und List-
sensibilitdt bei Bewohnern des Reichs
der Mitte indes im Allgemeinen weit
schlagkriftiger als bei Europiern, die
nur immer wieder einzelne konkrete
Listph#nomene additiv wahrneh

leistende Sachlage (T#uschungssituati-
on) oder um eine geschickten Wirklich-
keitsgestaltungen Vorschub leistende
Sachlage (Prisenzsituation)?

Bei  einer  Tauschungssituation
fragt man sich: Deuten Indizien (wie
zum Beispiel die penetrante, abwei-
chenden Ansichten gegenGber intole-
rante Aufoktroyierung einer ganz be-
stimmten Sicht der Dinge) darauf hin,
dass etwas vorgegaukelt oder verbor-
gen werden soll?

Bei ciner Prisenzsituation fragt
man sich: Wird etwas ausgeminzt?
Wird ctwas (v)ermittelt? Wird vor et-
was die Flucht ergriffen?

Handelt es sich um eine strate-
gemisch  komplexe  Situation/Vor-

h cise, bei der mehrere Strate-

ohne den gemeinsamen Nenner gleich-
artiger Listphdnomenc zu bemerken
und auf den Punkt bringen zu kdnnen.
Indem sie den Katalog der 36 Stratege-
me entwedcr als Leitfaden fUr eigenes
listiges Verhalten oder als Kompass
zum Durchsct von fremdem listi-

geme feststellbar sind bzw, Tiuschungs-
und Prisenzstrategeme  incinander
greifen? Oder weist der listige Umgang
mit der Situation trotz seines hybriden
stratcgemischen  Charakters — gleich-
wohl eincn klaren Schwerpunkt auf.

halb cr ciner der anderen flnf

gem Tun benutzen, vermigen sich Chi-
nesen im Bereich der List viel besser zu-
rechtzufinden als nachgerade listenblin-
de Europicr.

Die strategemischc Analyse be-
ginnt mit der Beurteilung einer be-
stimmten Sachlage als harmlos oder als
strategemverdschtig. Bei ciner als stra-

gemisch hitzten  Situati
schaltet man von der routinehaften
«Alltagsschldfrigkeit», die cinen infolge
listfeindlicher Erzichung und einlullen-
der Einflusse der Gesellschaft (Stress,
ReizOberflutung etc.) im Lebensalltag
oftmals ibermannt, um auf statcgemi-

tarc Grundkenntnisse betreffend die
sechs Grundkatcgorien der List (Si-
mulations-, Dissimulations-. Informa-
tions-, Ausminzungs-, Flucht- und hyb-
ride Strategeme) und der Katalog der

sche Wachsamkeit. Dann geht man in

Grundkategoricn der List zugcordnet
werden kann?

Die strategemische Feinanalyse

Zur Feinanalyse greift man auf den
Katalog der 36 Strategeme zuriick. Drei
Beispiclc:

Verklcidet als Bedurftiger, zog
wihrend zweier Tage Marvin Olasky.
der Verfasser des das Wahlprogramm
des republikanischen Prisidentschafts-
kandidaten George W. Bush prigenden
Buches «The Tragedy of American
Compassion», in Washington von einer
Obdachloscnunterkunft zur anderen.
Er crhielt zwar reichlich Nahrung, aber
cin mit hliches Wort wurde ihm

zwei Schritten vor. Auf dic 2
sche Grobanalyse folgt dic strategemi-
sche Feinanalyse.

Zunichst fragt man sich: Handelt
es sich um cine T4uschungen Vorschub

nic zutcil. Niemand zcigte Interesse an
den Grinden [0r scine Situation oder
forderte ihn auf, dem Elend einer Stras-
senexistenz zu entfliehen. In dieser Er-

fahrung crblickte Olasky den empiri-
schen Beweis fUr die Richtigkeit seiner
Auffassung, wonach der moderne
Wohlfahrtsstaat unfihig sei. sich ent-
sprechend dem Gebot der christlichen
Nichstenlicbe um die Armen und
Schwachen zu kGmmern. Die staatli-
chen Sozialarbeiter hitten kingst ver-
gessen, «dass die Menschen auch eine
Seele haben»,

Hier ist von «List» nicht die Rede.
Es handelt sich um einc implizite List-
schilderung. Der Autor beschreibt eine
dem Leser listig vorkommende Hand-
lung. ohne sie aber selbst ausdricklich
als «listig» zu bezeichnen und ohne
ihren Listgehalt auszuleuchten. Aber
kein Zweifel, es geht um eine strate-
gemische Situation, und zwar eine T4u-
schungssituation. Durch die Verklei-
dung verh0llt Marvin Olasky seine wah-
re Identitit und spicgelt gleichzeitig
cine falsche Identitidt vor. Seine Strate-
gemhandlung ist hybrid, Dissimulation
und Simulation fliessen ineinand

ng erfassen: Wie durchschaut man eine List?

36 Strategeme, bei denen es sich um
strategische (auf Langzeitwirkung zie-
lende) bzw. taktische (auf kurzfristige

volution etwas Gutes gewesen sei oder
nicht, «antwortete er auf scine listige
Art: <Um das beurteilen zu kdnnen. ist
es noch zu froh.» Dies schreibt der
US-Schriftsteller Gore Vidal, wobei
er ausdricklich das Wort «listig» be-
nutzt. Einen Namen fOr die List hat
Gore Vidal nicht. Mit Hilfe der strate-
gemischen Analyse lisst sie sich genau
benennen. Indem er sich um eine klare
Stellungnahme driickte, benutzte Zhou
Enlai ein Fluchtstrategem, Dabci lcnkte
er die Aufmerksamkeit von der Frage
auf seine originelle Antwort, die, wie
Gore Vidals Erinncrung daran beweist,
auffallender und denkwirdiger war als
es cin farbloses «Ja» oder «Nein» ge-
wesen wire, Die raffinierte Art, sich
ciner Frage durch eine geschickic Ant-
wort zu entziehen, lisst sich wiederum
dem Strategem Nr. 21 zuordnen: «Dic
Zikade entschllpft ihrer goldglanzen-
den Haut~. Es ist dies eine Listiechnik,
derer sich nicht nur chincsische Politi-
ker oft bedi

geschchen aber nicht um ihrer selbst
willen. Olasky verfolgt damit cinen
ganz bestimmien Zweck. Er will zu
Informationen gelangen, dic er sich
auf unlistige Weise, also auf dem nor-
malcn Weg, nicht so leicht und schnell
oder vielleicht Uberhaupt nicht hitte
verschaffen konnen. Dieses aufklire-
rische Ziel steht im Vordergrund. Dic
Simulation ziclt schwerpunktmissig aul
verdeckte  Informationsbeschaffung
und ist daher, gesamthaft betrachtet,
der Grundkatcgoric der Informations-
strategeme zuzuordnen. Olasky wendet
das Metamorphosen-Str Nr. 21

Was dic Durchschaubarkeit eincr
List angeht, so reicht die Skala von der
plumpen bis zu der - zumindest dem
Stratcgem unkundigen - nicht erkenn-
baren List. Man unterschitze freilich
auch dic simple List nicht! Irgendje-
mand fallt auch darauf hercin. Denn:

Fbr jede D heit gibt cs Menschen,
die sie begehen.

* mp/ yio,.com

Index-Antmi

Xisoshuo Sanshiliu Ji (chin, = Die 36 Strategeme
n Talbei {auf Chinesi

Seork

Autgrund zahireicher Anfragen bersitat die Doku-

an; «Dic Zikade cntschlpft ihrer gold-
génzenden Hulles.

In ciner anderen Funktion tritt
dasselbe Strategem Nr. 21 im folgenden
Beispiel auf. Als der chinesische Minis-
terprasident Zhou Enlai (1898-1976)
gefragt wurde, ob die Franzdsische Re-

Basler sine Faksimile-Aus-
gabe (Ad) der gesamten Strategeme-Serie Harro
O Stichwort Posttach
4002 Basel, per Fax 061 631 00 81 oder per E-
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Von bosen Etiketten und billigen Manipulationen

«Haltet um Himmels willen eure Augen
offen», rat der amerikanische Schrift-
steller William S. Burroughs (geb.
1914), einer der Hauptvertreter der so
genannten Beat Generation. Und in
Mozarts «Cosi fan tutte» heisst es: «Es
ist immer besser, in dieser Welt ein we-
nig misstrauisch zu sein.» Einen ratio-
nalen Umgang mit dem dergestalt ange-
ratenen Misstrauen gewihrleistet die
sachgemisse strategemische Analyse.
Denn am besten bannt man die Geister,
indem man sie benennt. Nicht nur die
listige Tat, sondern auch die strategemi-
sche Analysc kann ethisch bewertet
werden. Die BefUrwortung oder Ableh-
nung einer ethischen Analyse ist genau-
s0 standpunktabhidngig wie die Zustim-
mung oder Verurteilung einer listigen
Tat. Ein und dieselbe strategemische
Analyse kann also je nach der einge-
nommenen Position ethisch kontrir
eingestuft werden.

Die destruktive strategemische
Analyse zielt darauf ab, einen Oppo-
nenten blosszustellen, zu blamieren, zu
schwichen, zu schidigen etc. So «ent-
larvenn offizielle chinesische Stellen vor
den Augen der ohnehin schon strate-
gemsensibilisierten und daher auf dic-
ser Ebene vergleichsweisc lcicht an-
sprechbaren Bevdlkerung die «wahren,
finsteren Absichten», dic hinter der so
wohltdnenden und wohlgemeint wir-
kenden westlichen Menschenrechtskri-
1ik steckten. Angeblich geht cs bei der

westlichen Menschenrechtskritik in
Wirklichkeit darum, das Reich der Mit-
te zu destabilisieren und den Aufbau
Chinas zu einem dic amerikanische
Vormacht bedrohenden Machtzentrum
zu sabotieren. Dem Westen wird also
eine antichinesische Anwendung des
Normalitéts-Strategems Nr. 8 «Schein-
bar die Holzstege instandseizen, insge-
heim aber auf einem Umweg durch
Chencang marschieren» unterstellt. In-
dem dic Oblen Absichten hinter dem
vordergrindigen «schonen Schein»
westlicher Vorhaltungen «aufgedeckt»
werden, bringt es die chinesische Propa-
ganda fertig, dass westlichc Menschen-
rechtskritik gegenlber China, jeden-
falls in den Augen zahireicher Chine-
sen, viel an Uberzeugungskralt verliert,
ja recht eigentlich verpufft. Zudem wird
dem Westen, der sich stets stur nur fUr
cinen so genannten «harten Kern von
Menschenrechten» einsetze, vorgewor-
fen, den umfassenden Charakter der
von der UNO proklamicrten Men-
schenrechte mittels des Auskemungs-
Strategems Nr. 25 «Die Tragbalken
stehlen und die StQizpfosten auswech-
scin» auszuhdhlen und wichtige Men-

Am 1. Oktober
auf SF DRS 1

Harro von Senger wird am kommenden
Sonntag Gast bei Erwin Koller sein.
Um 11 Uhr wird auf SF DRS 1 das in
Basel aufgezeichnete Café Philo ausge-
strahit. Wer das verpasst. kann auf 3Sat
am 6. Oktober um 1045 Uhr und in der
Nacht auf den 12. Oktober um 02.10
Uhr dabei sein.

Analyse inhaltlich auscinanderzuset-
zen. Man geht also einer sachlichen Wi-
derlegung der strategemischen Analyse
aus dem Wege und versucht stattdes-
sen, ihr durch bose Etikettierungen dic
Grundlage zu entzichen.

Im Reich der Mitte wird cs
grundsitzlich stets als ehrenwert und als
ctwas ganz NatOrliches angesehen,
wenn man versucht, den mdglicherwei-
se strategemischen Hintergrund eines
verdichiig anmutenden Geschehens
aufzudecken. Dass man in China ciner

ischen Analyse mit dem sim-

schenrechte wie jenes auf Nahrung, aul
Arbeit und auf Entwicklung wegzu-
tricksen. In Fillen wic diesen ist dic
strategemische Analyse nicht nur ein
reines Erk isinstrument,

sie entpuppt sich darliber hinaus als
eine listige Tat gemiss dem Kraflentzie-
hungs-Strategem Nr. 19 «Unter dem
Kesse! das Brennholz wegzichen»,

Billige Etiketten

Sobald man im Westen eine strate-
gemische Analysc als destrukliv crach-
tet, neigt man dazu, diese im Keime zu
crsticken, indem man sic ohne viel Fe-
derlesens mit Apostrophierungen wic
Verschworungstheoric, Schizophrenic,
Paranoia und dergleichen zudeckt. So
nimmt man jedermann dic Lust, sich
mit der betreffenden strategemischen

plen Reflex «Verschwdrungstheorie»
und anschliessendem Gelichter cntge-
gentritt, habe ich noch nie erlebt und
auch bei der LekiUre chinesischer Texte
noch nie vor Augen gefGhrt bekommen,
Mit solch billigen strategemanalyse-
feindlichen Manipulationen lasst sich
chincsische Intelligenz mit ihrer von
Haus aus listwachen Komponente (man
denke an das Schrifizeichen «zhi», das

sowohl «Weisheit» als auch «S

stelle des Friedensnobelpreistrigers
Shimon Peres der eher unbekannte Li-
kud-Politiker Moshe Katzav zum Prisi-
denten des Staates Israel gewshlt wur-
de, kommentierte dies Charles Lands-
mann im Geiste des Strategems Nr. 26
«Die Akazie schelten, dabei aber auf
den Maulbeerbaum zcigen»: «Einc
Ohrfeige fir Barak» (BaZ, 2. August).
Und hier noch ein weiteres Bei-
spicl einer zweifellos konstruktiv ge-
dachten strategemischen Analyse, dies-
mal unter dem Gesichtspunkt des Stra-
tegems Nr. 36 «Wegrennen ist das
Besten: Klimaschutz glich bisher in der
Bundesrepublik Deutschland «oft ci-
nem Schwarz-Peter-Spiel: Der ver-
gleichsweise machtlose Umweltminis-
ter Obte sich darin, Forderungen zu stel-
len, wihrend seinc mit mehr Befugnis-
scn teten Kabi

e
llegen
&

fung von Homosexuellen». So jedenfalls
wird es in einem (nicht mehr geheimen)
Papier aus dem engsten Umlfeld des
Premiers beftirchtel. Zur Rettung der
Umfragewerte schlagen die Autoren
vor, den <Kontakt zu den innersten bri-
tischen Gefthlen» mit zwei oder drei
<aufschenerregenden  familienpoliti-
schen Initiativen> wicderherzustellen,
die «vbllig konventionell sind>. Hitte
Blair doch auch dieses Papier zusam-
men mit Gerhard Schrdder verfasst.
Denn hier haben wir cndlich einmal ei-
nen Fall, in dem die deutsche Sozialde-
mokratie auf dem Dritten Weg voran-
marschicrt. NatOrlich geht es auch der
Bundesregierung in dieser Legislatur-
periode ausschliesslich um die rechtli-
che Durchsetzung der Homo-Ehe.
Doch in realistischer Einschitzung der
i d hen Geflhle haben die

stets erklirien, warum dieses oder jenes
voilig undurchfGhrbar sci. So erging es
erst den CDU-Politikern Klaus Topfer
und Angela Merkel - und anschliessend
dem Grlnen Jorgen Trittin, Auf diese
Art und Weise gelang es der Bundesre-
gierung immer wieder, «sich aus der
Verantwortung zu stchlen» («Die Zeitw,
10. Augusx).

Mit der scherzhaften stratcgemi-
schen Analyse werden Belustigung,
Verharmlosung. E Ent-

Taktiker im Kanzicramt mit ein paar
vollig konventionellen Initiativen von
ihrem Kemprojekt abzulenken ver-
sucht. Es hat funktionient. Stcuerre-
form, Bundeswehrreform, Rentenre-
form: alles clevere Tarnung. Und die
Umfragewerte: ima»  (Susanne
Gaschke in «Die Zeit» vom 20. Juli).

Harro von Senger: Strategeme. Zwei Bsnde im
2000

schirfung beabsich igt. Im folgend

Text wird dic Politik des deutschen
Bundeskanzlers Gerhard Schrbder
scherzhaft-bewundernd unter dem Ge-
sichtspunkt des Ablenkungs-Stratc-
gems Nr. 6 «Im Osten larmen, im Wes-

bedeutet) nicht abspeisen. Die konst-
ruktive stratcgemische Analyse dient
positiven Zielen.

Die Akazie schelten...

Als konstruktiv erscheint cine stra-
tegemische Analyse, dic schlicht dem
ticferen Verstindnis, der besseren Er-
hellung eines Vorganges dient. Als an-

ten angreifen» analysiert und ihr auf
dicscm  Umweg  spiclerisch-l4ssig,
gleichsam im Vorbeigehen, ein Krinz-
chen gewunden: «Tony Blair hat im Au-
genblick wirklich Pech: Da moht er sich
50 liebevoll ~ family values — um Sdhn-
chen Leo, doch die britische Offentlich-
keit verharrt stur in der Uberzeugung.
dic Labour-Regicrung befasse  sich
«orwicgend mit der rechtlichen Stel-

Strategeme bestellen

Aufgrund zaht Anfragen b

die Dokumentation der Basler Zeitung
cine Faksimile-Ausgabe (Ad) der gesam-
ten Strategeme-Scrie Harro von Sengi
vor, Sie kann bei der Basler Zcitung, Do-
kumcntation, Stichwort  Strategemc,
Postfach, 4002 Basel, per Fax 061/
6310061 oder per E-Mail doku@baz.ch
bestelit werden. Fir Abonnentcn zu 15
Franken, Nichtabonnenten 20 Franken
(inkl. Verpackung, Porto und MWSL).
Versand nach Beendigung der Scric.
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«In Anbetracht der Arglist der Zeit
(maliciam temporis attendentes — han
gesechent die Ubly des zites)», heisst es
ganz am Anfang, im dritten Satz, des
Vertrages von 1291 zwischen Uri,
Schwyz und Nidwalden, dem &ltesten
erhaltenen Bundesbrief in der Ge-
schichte der Schweizerischen Eidgenos-
senschaft, schliesse man sich «gegen
alle und einzelne, die [...] irgend etwas
Béses im Schilde fiihren», zusammen.
Welcher andere Staat in der Welt ver-
fiigt iiber eine Griindungsurkunde, die
von einer derart hochgradigen List-
sensibilitit Zeugnis ablegt?

Die Eidgenossenschaft wurde also
sozusagen in Anbetracht und zur Ab-
wehr von feindlicher List, von deren
Existenz man klarsichtig Kenntnis

nahm, gegriindet. Naijvitits- und Illu-

sionsresistenz,  Verdachtsgeneigtheit,
«une saine méfiance» («Le Temps»)
gehoren offenbar seit alters her zum
schweizerischen Nationalcharakter. So
benutzte Bundesrat Kaspar Villiger in
seiner diesjihrigen 1.-August-Rede auf
dem Riitli nicht nur den Ausdruck
«Arglist der Zeit», sondern er sprach
dariiber hinaus vier Mal vom schweize-
rischen «Misstrauen», so generell «ge-
geniiber allem Grossen und gegeniiber
allem, was nicht organisch von unten
nach oben wichst», und im Besonderen
«gegeniiber der grossen, von oben nach
unten entwickelten Idee der Europii-
schen Union». )

Den Chinesen dhnlicher
- Hipsichtlich ihres J-istbewusstseins
scheinen Schweizer und“Schweizerin-
nen strategemwachen Chinesen und
Chinesinnen mehr zu zhneln als-euro-
péischen Vélkern, die zu listenblinder
Arglosigkeit und Vertrauensseligkeit
neigen, was durchaus auch sympathi-
sche Ziige aufweist. Man denke etwa
. an das Stereotyp vom «Deutschen Mi-
chel», der schon 1541 nachweisbar ist
und eine Zipfelmiitze trigt. «Zieht man

Von der Miihe vo

ihn {iber den Tisch, so merkt er das erst,
wenn er auf dem Boden liegt» (Rudolf
Augstein in «Der Spiegel», Hamburg
Nr. 28/1997).

Ein methodisches Vorgehen zum
Durchschauen von List haben Schwei-
zer allerdings im Gegensatz zu Chine-
sen nicht entwickelt. Schweizer sind bei
einem eher diffusen, aus dem Bauch
herauskommenden listbezogenen Miss-
trauen stehen geblieben, das sie micht
zu systematischer, reflektierter strate-
gemischer Durchdringung von Sachver-
halten verfeinert haben. So finden sich
in der Schweizer Presse zwar immer
wieder strategemische Analysen, die
aber von deren Verfassern offensicht-
lich meist kaum als solche wahrgenom-
men werden.

Der Trick gegen ADtranz

«Trick gegen ADtranz». Unter
diesem viel versprechenden Titel, der
durch das Wort «Trick» einen stratege-
mischen Inhalt signalisiert, berichtet
«Blick»: «Die Baselbieter Regierung
hat genug vom Diktat der ADtranz-
Konzemleitung unter Rolf Eckrodt in
Berlin. Sie setzt zum Befreiungsschlag
an, um viele der rund 700 Schweizer
Bahnbauer-Jobs zu retten. Die AD-
tranz-Produktion geht im Jahr 2001 zu.
Diktat aus Berlin: <Die geplante Nach-
folgefirma auf ADtranz-Boden darf
den deutschen Konzern nicht konkur-
renzieren.» <Das wirkt fiir die Firmen-
griindung ausserordentlich erschwe-
rend>, klagt die Baselbieter Regierung.
Unm freier zu sein, will sie das Firmen-
gelinde in Pratteln kaufen, das AD-
tranz vom Schindler-Konzern nur ge-
mietet hat. Gelingt der Coup, wird beim
Start der Nachfolgefirma der Betrieb
in Pratteln wesentlich bessere Karten
haben als der in Ziirich-Oerlikon.» Man
muss den Text mehrmals lesen, bis man

.schemenhaft erkennt, worin denn nun

eigentlich der «Trick» (ein anderes
Wort fiir «List») bestehen konnte. Of-
fensichtlich ist es der beabsichtigte Kauf
des Firmengeldndes in Pratteln. Die
géplante’ Nachfolgefirma befinde sich
dann nicht mehr auf ADtranz-Boden,
weshalb-dem «Diktat aus Berligy, wo-
nach die Nachfolgefirma auf ADtranz-
Boden den deutschen Konzern nicht
konkurrenzieren diirfe, die Grundlage
entzogen wire. Trifft diese Interpreta-
tion zu, dann lige eine Strategem-Ver-
kettung (Strategem Nr. 35) vor: Eine
Schwachstelle der Opponentin, die da-
rin besteht, dass sie nicht Eigentiimerin
des ADtranz-Bodeps-ist, wird geistes-
gegenwirtig ausgenutzt (Strategem

«Maliciam temporis attendentes»,
auf der zwelten Zelle des Bundes-

briefes. Staatsarchiv Schwyz
Nr.12) und ihr auf diese Weise das
Wasser abgegraben (Strategem Nr. 19).

Das Ganze erinnert an eine histori-
sche Begebenheit, von der die BaZ am
28. Juli 2000 unter dem Titel «Der Bi-
schof von Basel iiberlistet die Thierstei-
ner» berichtete. Um ihre. zerstreuten
Besitzungen im Birseck und im Liissel-
tal herrschaftlich zu stabilisieren, plante
die Grafenfamilie von Thierstein im 13.
Jahrhundert im Lilsseltal den Bau einer
neuen Burg. Der Bischof von.Bsel, der
zu dieser Zeit dz?g beschiftigt war,
seinen Herrschaftsberéich in den Jura
auszudehnen, kam den Thiersteinern
zuvor: Er'kaufte dem Abt von Beinwil
1291 die fiir einen Burgenbau geeigne-
ten Anhohen in Erschwil und Bis-
serach ab. Durch diesen «erfolgreichen
Coup» —so der Verfasser Remo Ankli -
hatte der Bischof von Basel den Grafen
von Thierstein, seinen territorialpoliti-
schen Konkurrenten, einen Burgenbau

er List

- zumindest vorerst — verunmoglicht.
Wie in den meisten westlichen Texten
erschopft sich die strategemische' Ana-
lyse allerdings darin, dass der Vorgang
pauschal als «List» gekennzeichnet
wird, ohne genaueren Hinweis darauf,
welche List denn nun angewandt wur-
de. Aus einer strategemischen Analyse
ergibt sich der Befund, dass der Bischof
von Basel zum Kraftentziehungs-Stra-
tegem Nr. 19 gegriffen hat: «Unter dem
Kessel das Brennholz wegziehen».

Listiger Bundesrat

In der Schweizer Presse fallen frei-
lich ab und zu Kommentare auf, die das
Niveau chinesischer strategemischer
Analysen erreichen. Hierzu ein Bei-
spiel: «Gleichzeitig mit der Wohneigen-
tumsinitiative hatten die Rite Ende
1998 auch die beiden aus linken, ge-
werkschaftlichen Kreisen stammenden
Begehren fiir eine Flexibilisierung des
AHV-Rentenalters behandelt ~ ableh-
nend versteht sich. Listigerweise sind
aber beide Vorschlige noch nicht zum
Entscheid an der Urne zugelassen wor-
den; zuerst will ihnen der Bundesrat mit
der 11. AHV-Revision jeden Wind aus
den Segeln nehmen» (Urs Paul Engeler
in der «Weltwoche», 1.7.1999). Diese
Zeilen prisentieren eines der im
Abendland seltenen Beispiele einer ex-
pliziten Strategemanalyse. Im Text wird
ein Vorgang ausdriicklich als «listigr
bezeichnet und erst noch die konkrete
List, die im Spiel ist, in zutreffender
Weise beim Namen genannt: «Den
Wind aus den Segeln nehmen». Die
Rede ist vom Strategem Nr. 19 im
Katalog der 36 Strategeme: «Unter dem
Kessel das Brennholz wegziehen».

Die Folge 17 erscheint nachsten Mittwoch.

Harro von Senger: Strategeme, Band 1 und 2,
Scherz Verlag, Bern 2000; ders, (Hrsg.): Die List,
Suhrkamp_ TB Nr. 2039, 3. Aufl. Frankfurt a.M.
2000. .

Strategeme bestellen

Aufgririd2ahlreickérvasiragerbereitet
die Dokumentation der Basler Zeitung

eineEak’gfigile-Ausgaw&, efAdyder gesam-.
ten'Strategeme-Senié Harro von Sengers
vor. Sie kann bei der Basler Zeitung, Do-
kumentation, Stichwort Strategeme,
Postfach, 4002 Basel, per Fax.061/
6310061 oder per E-Mail doku@baz.ch
bestellt werden. Fiir Abonnenten zu 15
Franken, Nichtabonnenten 20 Franken
(inkl Verpackung, Porto und MWSt.).
Versand nach Beendigung der Serie.




Dokumentation/Archiv

Basler Zeitung

Nr. 237

Mittwoch, 11. Oktober 2000

«Hu jia hu wei» - jedem
Fuchs seinen Tiger

Wer ein Ziel auf normalem Weg nicht er-
reichen kann, der greift gern zur List, um
das gewiinschte Resultat zu erzielen. In
der Anwendung (und dem Erkennen)
von List sind die Chinesen wahre Welt-
meister, wie der Sinologe Harro von
Senger in bisher 16 Folgen strategemi-
scher Analysen aufgezeigt hat. Der
Grundstock wire damit eigentlich gelegt,
dass Sie - liebe Leserin, lieber Leser —
nun selbst Ihr strategemisches Auge wei-
ter schirfen. Als Ubungsbeispiel konn-
ten Sie die breit rapportierte und auch
heute in Leser(innen)zuschriften kom-
mentierte Wahl eines neuen Direktors
ans Basler Kunstmuseum nehmen. Als
kleine Hilfe eine Auswahl aus den
36 Strategemen: Hinter dem Liicheln den
Dolch verbergen (Nr. 10); Sichtbar die
Holzstege von Hanzhong nach Guanz-
hong instandsetzen, heimlich aber nach
Chencang marschieren (Nr. 8); Das
Wasser triiben, um den Fisch zu fangen
(Nr. 20); Den Himmel tiuschend das
Meer iiberqueren (Nr. 1). Und wenn es
dann Krach gibt: Die Akazie schelten,
dabei aber auf den Maulbeerbaum zei-
gen (Nr. 26); Verriicktheit mimen ohne
das Gleichgewicht zu verlieren (Nr. 27);
Das Brennholz unter dem Kessel weg-
ziehen (19) und schliesslich: Den (diir-
ren) Baum mit (kiinstlichen) Bliiten
schmiicken (Nr. 29) oder sich als Fuchs
oder Fiichsin den richtigen Tiger suchen.

Wie das gemeint ist, erfahren Sie in
der heutigen Folge. hekl.

Der Tiger machte sich auf die Suche
nach Tieren, um sie zu fressen. Er fing
einen Fuchs. Der sagte dem Tiger:
«Mein Herr! Wagen Sie nicht, mich zu
fressen! Der Himmelskaiser hat mich
namlich zum Anfiihrer aller Tiere ein-
gesetzt. Wenn Sie mich fressen, ist dies
eine Auflehnung gegen den Himmels-
kaiser» Der Tiger wollte dem Fuchs
keinen Glauben schenken. Da sagte der
Fuchs: «Wenn Sie mir nicht glauben,
werde ich jetzt vor Ihnen hergehen, und
Sie sollen mir folgen und beobachten,
ob die Tiere, wenn sie mich sehen, wa-
gen werden, an Ort und Stelle stehenzu-
bleiben.» Der Tiger war damit einver-
standen. So machte sich der Fuchs, ge-
folgt vom Tiger, auf den Weg. Als die
Tiere ihn erblickten, liefen sie alle da-
von. Der Tiger begriff nicht, dass die Tie-
re aus Angst vor ihm selbst davonliefen,
und meinte, sie fiirchteten den Fuchs. So
wagte er nicht, dem Fuchs ein Leid anzu-
tun, und trollte hungrig von dannen.

Auf diese iiber 2000 Jahte alte chi-
nesische Fabel geht die Listformel «hu
jia hu wei» zuriick — «Der Fuchs leiht
sich die Autoritit des Tigers». Sie um-
schreibt das Autoritits-Ausleih-Strate-
gem. Man kann es als eine Variante des
Imponier-Strategems Nr. 29 «Auf ei-
nem Baum kiinstliche Blumen bliihen
lassen» ansehen.

Dieses Strategem ist weltweit ver-
breitet. Ist man allein zu schwach, um
anderen zu imponieren oder sie einzu-
schiichtern, versucht man, das ge-
wiinschte Ergebnis mit Hilfe eines Ti-
gers zu erzielen. «Tiger» ist ein Bild fir
eine Autoritit, die angeblich hinter ei-
nem steht, wenn man, ganz allein auf
sich gestellt, keinen besonderen Res-
pekt einflossen wiirde.

Marx, Gott und Zeitgeist

Die Tiger, mit denen man Ein-
druck zu schinden versucht, kdnnen
sehr vielfiltig sein. Ein beliebter Tiger
ist der wissenschaftliche Gutachter, der
irgendeine Position angeblich unan-
fechtbar untermauert. Meistens kann
man allerdings, wenn man die Mittel
hat, leicht einen rivalisierenden Tiger
finden, der die Gegenposition genauso

unanfechtbar wissenschaftlich bestatigt.

Es gibt auch abstraktere Tiger, wie
zum Beispiel so genannte objektive so-
ziale Gesetzmissigkeiten, auf die sich
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der Marxismus abstiitzt, oder Gott, als
dessen irdische Vollstrecker sich mono-
theistische Religionen verkaufen. So
présentierte sich weiland der chinesi-
sche Kaiser nicht schlicht als Kaiser,
sondemn als «Sohn des Himmels», und
mittelalterliche europiische Potentaten
waren nicht einfach weltliche Herr-
scher, sondern Kaiser und Kénige «von
Gottes Gnaden». Einen diesseitigen Ti-
ger beschwor unldngst Kubas Staats-
chef Fidel Castro, nimlich «den unaus-
weichlichen Gang der Geschichte».
Platonisch beeinflusste Philoso-
phen berufen sich auf eine «ewige Welt
der Ideen», auf Strukturen einer hinter
den Erscheinungen liegenden «wirkli-
chen» Welt. Eine #hnliche Tigerrolle
spielt der so genannte «Zeitgeist». Be-
griindet man eine Modestrémung mit
dem «Zeitgeist», steht jeder, der dage-
gen auftritt, ohne Riicksicht auf seine
Argumente und Gefiihle, die niemand
ernst nimmt, als licherlicher Don
Quichote da, der gegen Windmiihlen,
also auf verlorenem Posten, kimpft.
Einen Tiger baut man hinter sich
auf, wenn man nicht einfach sagt «Dies
oder das passt mir persénlich nicht»,
sondern stattdessen behauptet «Dies
oder das passt nicht mehr in unsere
Zeit». Geistesgrossen der Vergangen-
heit oder Gegenwart, auf die man sich
stiitzt, werden .ebenfalls zu Tigern um-
funktioniert. Auch die Natur wird als
Tiger beansprucht, so wenn man vor-
gibt, bestimmte Rechtsvorstellungen
seien nicht vom Menschen gesetzt, son-
dern so genanntes «Naturrecht». In ei-
nem ahnlichen Sinn wird «die Vernunft»
als Tiger in Beschlag genommen. Man
kaschiert den subjektiven Charakter der
eigenen Meinung, indem man sich selbst
als Sprecher und die eigene These als
Produkt «der Vernunft» ausgibt.

Ausland und Nachbam

«Das Ausland» muss genauso bis-
weilen als einschiichternder Tiger her-
halten. Man stellt sich als verldngerten
Arm «des Auslands» dar; um die eigene
Mickrigkeit zu iibertiinchen, etwa wenn
man Schweizer, die ihren eigenen Kopf
durchsetzen wollen, mit dem Hinweis
auf kritische Reaktionen «des Auslan-
des» mundtot zu machen versucht. In
ghnlicher Weise schiichterten friiher El-
tern ihre Kinder mit dem Satz ein:
«Nein aber auch! Was werden nur die
Nachbarn denken!» Als die Nato 1999
den Kosovo-Krieg fiihrte, berief sie sich
vielfach auf «die internationale Ge-
meinschaft», in deren Namen sie angeb-
lich Krieg fiihrte. Die UNO als die ein-
zige Organisation, die dazu berufen ist,
«die internationale Gemeinschaft» zu
vertreten, war freilich von der Nato
iibergangen worden.

Sogar ein Volks-Ja wird zum Tiger

In Demokratien ist das Volk der
wichtigste Tiger. Denn Demokratie be-
deutet bekanntlich «Volksherrschaft»,
allerdings nicht im Sinne von «Herr-
schaft iiber das Volk» (so wurde
«Volksherrschaft» — minzhu - von alters
her in China verstanden), sondern
«Herrschaft des Volkes». Politiker be-
rufen sich daher bei jeder Gelegenheit
auf «das Volk».

Zum Spielball sowohl der EU-Tur-
bos, der EU-Pragmatiker und der EU-
Beitrittsgegner mutierte beispielsweise
das Ja des Souverins zu den bilateralen
Vertragen mit der EU. Stets unter Be-
rufung auf ein und denselben Volksent-
scheid — der in jedem Fall die Rolle ei-
nes Tigers zu spielen scheint — wird der
Bundesrat von den Parteien hinsichtlich
seines strategischen Ziels eines EU-
Beitritts sowohl zur Eile ermuntert als
auch zur Weile ermahnt und als drittes
beschuldigt, seine europapolitische
Uberzeugung am Volk  vorbei-
mandvrieren zu wollen.

" Ambesten ist es, den Fuchs mit sei-
nem Tigertrick zu durchschauen. Denn
sehr oft ist der Tiger, auf den der Fuchs
mit pompdser Geste hinweist, nichts als
ein blosser Papiertiger.

Eine Faksimile-Ausgabe der Strategemischen
Analysen kénnen Sie bei Basler Zeitung, Doku-
mentation, Stichwort Strategeme, Postfach, 4002
Basel, per Fax 061 631 00 61 oder per E-Mail
doku@baz.ch bestelien (Abonnenten 15 Fr.,
Nichtabonnenten 20 Franken).

Harro von Senger: Strategeme, Band 1 und 2,
Scherz Verlag Bern 2000; ders. (Hrsg.): Die List,
Suhrkampf TB Nr. 2039, 3. Aufl. Frankfurt a.M.
2000.
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Konfuzius: «Der Weise Iéisst_ sich nicht irrefen»

Es war ein einzigartiges Experiment und
das Echo bei den Leserinnen und Lesern
der BaZ entsprechend gross: In 18 Fol-
gen hat uns der Schweizer Chinakenner
und Strategemspezialist Harro von Sen-
ger in das Reich der Listen entfihrt. Er
hat mituns im Katalog der 36 Strategeme
gebliittert, der in China zum Aligemein-
wissen zdhlt, und aufgezeigt, auf welch
verschlungenen Wegen ein Ziel ange-
strebt werden kann, das auf der Direttis-
sima nicht erreichbar scheint. Harro von
Senger hat hier etwas vom riesigen
Schatz an Geschichten, Anekdoten und
Beispielen aus seinen beiden Binden
«Strategeme ausgebreitet und mit aktu-
ellen Beispielen erginzt. Wer diese Serie
in der Basler Zeitung mit verfolgt hat,
wird - so hoffen wir - etwas weiser ge-
worden sein.

Die List wird in der westlichen Welt fast
zwanghaft stets ausschliesslich ethisch-
moralisch betrachtet. Die einen mei-
nen, die List sei eigentlich etwas Gutes.
Schmunzelnd denken sie dabei an dic
schwache Heldin oder den tumben To-
ren, die eine starke Gegenmacht aus-
tricksen. Wen hat nicht als Kind Gretel
begeistert, die sich und Hinsel vor der
Hexe rettet, indem sie diese mit einem
Hiihnerbein an der Nase herumf(hrt?
Wer ergdtzt sich nicht noch als Erwach-

Fatal ist die abendlindische Nei-
gung, das Pferd am Schwanz aufzuzu-
z4umen, also die List tiberstiirzt zu be-
werten, ohne sie umfassend zu kennen.
Wegen des ethischen Vorhangs, mit
dem man sich gegen die List abschirmt,
sobald sie ins Blickfeld gerit, bleibt sie
weitgehend unerkannt. Das seit Jahr-
tausenden dokumentierte westliche in-
tellektuelle Unvermdgen, die List unbe-
fangen zu betrachten und in alle Rich-
tungen zu untersuchen, ist der Nihrbo-
den filr abendl4ndische Vorurteile tiber
die List, Sie wird verteufelt, bagatelli-
siert oder schlicht nicht zur Kenntnis
genommen. Westliche List-Ignoranz ist
die Folge. Abendlindische List-An-
wendungen, denen so gut wie jegliche
theoretische Grundlage fehlt und wel-
che westliche Listanwender selbst oft
gar nicht bewusst als List-Anwendun-
gen wahmehmen, geschweige denn
sorgfiltig durchdenken, scheitern sehr
oft. Vor allem Europier verbliiffen im-
mer wieder durch ihre niederschmet-
ternde Listenblindheit, und zwar so-
wohl hinsichtlich - meist inkomp
- List-Anwendung als auch in Bezug
auf das fast immer misslingende recht-
zeitige Durchschauen von List (s. BaZ-
Serie Strategemische Analyse, Folge 13:
«Wie 14 ein Huhn téteten, um ihre Af-
fen einzuschiichtern»).

Des Teufels geschicktester Trick
Die Beschiiftigung mit der chincsi-
schen List-Weisheit vermittelt westli-
chen Menschen etwas fiir sie ganz Neu-
es, ndmlich einen Gesamtiiberblick
Uiber die Ressource List. Der krampf-
hafte, zum Scheitern verurtcilte westli-
che Versuch, dic Welt als einen geord-
neten, {ibersichtlichen und durch Ein-
deutigkeit geprigten Raum zu denken,
wird freilich grundlich in Frage gestellt.
Wenn man die List als einen integralen
Bestandteil menschlichen Lebens aner-
kennt, ergibt sich die in der Tat

sener am Tapferen Schneiderlein, wie
es raffiniert die beiden Riesen gegen-
einander ausspielt und sich gegenseitig
umbringen lisst? Wem gefillt etwa
nicht ein Till Eulenspiegel, der sich ge-
rissen aus gar mancher heiklen Affire
zieht? Dann gibt es aber die Zeitg

hst einmal ver hemde Ein-

sicht in die Vieldeutigkeit und Uniber-
sichtlichkeit humaner Dinge. Die Welt
wird etwas komplizierter, als es der
westliche Glaube an das Licht der Ver-
nunft, das angeblich keine Schattenrei-
leuchtet lisst, wahrhaben

sen, die, kaum hdren sie das Wort
«List», die Stime runzeln und sich
gleich etwas Bises dabei denken. So of-
fenbar die Herausgeber des Duden
«Deutsches Universalwbrterbuchs
(Mannheim, Wien, Zirich 1983):
«Teuflische List» ist das allererste Bei-
spiel, dassie unter dem Stichwort «List»
présentieren.

che g 3

will. Westliche Selbstherrlichkeit, die
nicht daran zweifelt, die Erde dank rou-
tinemassiger Rationalitit im Griff zu
haben, erkennt ihre Achillesferse - die
cigene Listenblindheit. Des Teufels ge-
schicktester Trick besteht darin, den
Menschen zu Uberzeugen, dass er, der
Teufel, nicht existiere, sagte der franzd-
sische Lyriker Charles Baudelaire

(1821-1867). So besteht die grosste List
darin, die List totzuschweigen. Die
Thematisierung und Bewusstmachung
der List bedeutet demgegeniiber einen
ers-ten Schritt zur Zihmung und ratio-
nalen Nutzbarmachung der R ce

>\ ¢ o
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List. Dabei sollte man sich von der vor-
urteilsfreien,  erkenntnisorientierten
Beschiftigung mit der List nicht auf
den Holzweg moralischer Werturteile
gegen die List und damit von der List
weg hin in die ethische Kampfzone
locken lassen. Denn man halte sich
stets folgende Warnung La Rochefou-
caulds (1613-1680) vor Augen: «Die
Allerlistigsten geben sich immer fir
Feinde der List aus, um sich ihrer bei
einer grossen Gelegenheit und fOr
einen wichtigen Plan zu bedi »
Einfach nur «gegen die List» zu sein, ist
somit gefahrlich.

Da in China die List unbefangen
betrachtet wird, haben Chinesen Jahr-
tausende lang voruneilsfrei Uber sie
nachdenken konnen und vor ctwa ei-
nem halben Jahrtausend die wichtigsten

im Laufe der Zeit erprobten Listen im
Katalog der 36 Strategeme zusammen-
gestelit, Keine andere Kultur der Welt
verfiigt Uber eine vergleichbare Listen-
liste. Das Aussergewthnliche daran
sind die wertfreien Formulierungen der
.’;6 Lisnechnik‘en und die durch deren

Mol nh

14 2 gran-
diose Gesamtschau der List in all jhrer
Vielschichtigkeit. Dem Europier erdff-
net die Kenntnis des chinesischen Lis-
tenkatalogs den Blick unmittelbar auf
die List als solche. Er erkennt, worliber
ihn keine abendlindische Wi haft

Jetzt bestellen

Wer alle 18 Folgen der in der BaZ er-
schienenen Strategemischen Analysen
Harro von Sengers in einer Broschiire
gesammelt haben mdchte, kann sich bei
der Dokumentation der Basler Zeitung
cine Faksimile-Ausgabe bestellen. Per
Post: Basler Zeitung, Dokumentation,
Stichwort Strategeme, Postfach, 4002
Basel. Per E-Mail bei doku@baz.ch
oder per Fax: 061/631 0061. Preis: Fiir
Ab Fr. 15.~, fir Nichtabon-

je aufgeklirt hat, dass List nicht unbe-
dingt mit Tduschung gleichzusetzen ist
und dass es unterschiedliche Listtechni-
ken gibt. Er wird seiner Listenblindheit
und ihrer Heilbarkeit durch das Studi-
um der chinesischen Str kunde

nenten Fr. 20.-

iberlegen sein, denn weisc List, gepaart
mit Moral, dirfte, da um eine Dimensi-
on, némlich jene der Moral, reicher und

gewahr. Er entdeckt, dass es nicht nur
gilt, die keineswegs ungefihrliche Res-
source List wenn Uberhaupt, dann ver-
antwortungsvoll, und nicht, wie bei uns
(Ublich, aus dem Bauch heraus anzuwen-
den. Er erfasst, wie wichtig es ist, List
rechtzeitig und griindlich zu durch-
schauen. Vor allem die Fihigkeit zu der
dem reinen Selbstschutz oder dem pu-
ren Erkenntnisgewinn dienenden Vor-

damit auf konstruktive Ziele gerichtet,
der morallosen und damit in alier Regel
kleingeistig-destruktiven List gewach-
sen, wenn nicht Uberlegen sein.

Die Vorsicht und die List

In der Welt des 21. Jahrhunderts,
dic im Zeichen der Globalisierung im-
mer unilbersichtlicher wird, ist es auch
in Breiten unabdi in Be-

nahme von strategemischen Analysen
lebendiger Vorginge, aber auch von
Texten wird der Europier als wertvol-
len Wissenszuwachs empfinden.

Blosse Tugend ist wehrios

Es geht mir nicht um cinen Substi-
tutions-, sondern um einen_Optimie-
rungsvorgang. Traditionelle Ethik- und
Morallehren sollen durch die Strate-
gemkunde nicht ersetzt, sondcrn er-
génzt und abgesichert werden. Wer Tu-
gendhaftigkeit mit Strategemkundig-
keit paart, wird Schadenslist durch-
schauen und durchkreuzen und Tu-
gendhaftigkeit wirklich durchsetzen
konnen. Blosse Tugend allein ist infolge
ihrer Strategemblindheit der List ge-
gentiber wehrlos und diskreditiert letzt-
lich sich selbst. Stindig von der List an
die Wand gespielt, wirkt sie hilflos, inef-
fizient, ja l4cherlich. Bewusstmachung,
Bek hung und Ausleuchtung
der im Westen weitgehend ignorierten,
unterschitzten und unerforschten List
in moglichst all ihren Facetten sind
nicht nur unabdingbare Voraussetzun-
gen zur optimalen Nutzbarmachung
dieser nicht ungefihrlichen Mini-, schr
oft aber auch Mega-Ressource, sondern
auch zur Ausstattung der Ethik mit ei-
nem unverzichtbaren Schutzschild. Der
listenkundige Tugendfreund wird dem
amoralischen Listenvirtuosen letztlich

zug auf dic Ressource List ber fun-
dierte Kenntnisse zu verfilgen, insbe-
sonderc im Hinblick auf den Kontakt
mit anderen Kulturen. Diesem Ziel
diente die BaZ-Serie «Stratcgemische
Analyscnn, Sie war, sowcit bekannt, dic
erste Kolumne @ber das Thema «List»
in der ganzen westlichen Hemisphire.
Wer sie gut studiert hat, ist auf dem
besten Wege, den die List betreffenden
inesischen Wi prung wellzu-
machen und die erworbenen List-
Kenntnisse zudem auch in unserer Zivi-
lisation praktisch umzusetzen, was die
Planung und Ausfilhrung, vor allem
aber auch, was das rechtzeitige Durch-
schauen von List beurifft. Wie sagte
doch Johann Wolfgang von Goethe
(1749-1832): «Die Vorsicht stellt der
Listsich klug entgegen», und der Jesuit,
Moralist und Essayist Bajtasar Gracian
y Morales (1601-1658) legt ans Herz:
«Gegen die List ist die beste Vormauer
die Aufmerksamkeit. Fiir feine Schli-
che cine feine Nase.» Und Konfuzius
lehrt, das sowohl «Weisheit» als auch
«List» bzw. «Listkundigkeit» bedeuten-
de Wort «zhi» verwendend: «Der Wei-
se lasst sich nicht irrefihren (zhi zhe bu
huo)».
Harre von Senger: ~Strategerne~-, Bde. 1 und 2.
Scherz-Veriag, Bemn 2000 ders. (Hrsg.). -Die
Liat-, Suhrkamp TB Nr, 2039, 3. Aufl. Franitun
aM.
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